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RESUMO

As pesquisas sobre a sustentabilidade no Ensino Superior enfocam duas vertentes: de um
lado, a que engloba o tripé universitario, ou seja, 0 ensino, a pesquisa e a extensdo; e, de
outro lado, as acOes voltadas a infraestrutura e rotinas administrativas da instituicdo. A
proposta deste estudo enfatiza a segunda vertente. Assim, esta pesquisa buscou identificar
as acdes sustentaveis existentes na Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul (UEMS)
a partir dos critérios estabelecidos nos objetivos e eixos tematicos da Agenda Ambiental na
Administracdo Publica (A3P). Os objetivos estipulados foram: identificar as acdes
vinculadas a sustentabilidade contempladas no Relatério Analitico do PDI da UEMS,
periodo 2014-2020; descrever as préaticas sustentaveis da UEMS em relacdo aos objetivos e
eixos tematicos da A3P, atraves da percepcao dos servidores e gestores da IES; sugerir um
plano de acdo para a implantagdo da A3P na UEMS. A pesquisa caracteriza-se como
aplicada; quali-quantitativa; descritiva e estudo de caso. A metodologia de pesquisa baseia-
se em: pesquisa bibliografica e documental; coleta de dados por meio da aplicacdo de dois
questionarios: um destinado aos servidores técnicos administrativos e outro para 0s
servidores que desempenham funcdo de gerentes de Unidades Universitarias (UUs),
baseados nos objetivos e eixos tematicos da A3P e adaptados do estudo de Aquino (2021).
A analise dos dados foi realizada por meio da analise de conteldo e da estatistica descritiva
das respostas obtidas. A analise do Relatério Analitico do PDI da UEMS demonstrou que,
embora a sustentabilidade ndo tenha sido contemplada em seu contetdo, apresentando
apenas um tdpico relacionado diretamente a este tema, foi possivel constatar que diversas
metas e objetivos alinham-se com as dimensdes e eixos da A3P, voltados para o
cumprimento de normas legais vigentes, tais como aquelas relacionadas as compras,
contratos e licitacdes de obras publicas. Os resultados das respostas do questionario
aplicado aos servidores administrativos apontam a existéncia de praticas e acOes
sustentaveis que refletem os saberes internalizados nos sujeitos participantes da pesquisa e
identificadas através de condutas pontuais nos diversos setores administrativos da UEMS,
embora ndo sejam formalmente institucionalizados. Os resultados mais relevantes dos
questionarios aplicados aos gerentes de Unidades Universitarias demonstram, além da
implantacdo de uma politica de sustentabilidade na UEMS, é necessaria a descentralizacao
das atribuicdes da Comissdo Gestora da A3P com a composicdo de comissdes setoriais
para atuar em cada UU. Como sugestdo de Plano de Acdo a ser adotado pela IES foi
elaborado um cronograma de execucdo das etapas de implantacdo da A3P e um Plano de
Acado, subsidiados pelos modelos de documentos indicados para a adesdo a A3P: Portaria
Comissdo Gestora A3P; Termo de Adesdo a A3P; Plano de Trabalho/Plano de Acéo; Plano
de Gestdo Socioambiental (PGS).

Palavras-chave: Sustentabilidade Institucional; Agenda Ambiental na Administracdo
Publica (A3P); Responsabilidade Socioambiental (RSA).



ABSTRACT

Research on sustainability in Higher Education focuses on two aspects: on the one hand,
that which encompasses the university tripod, that is, teaching, research and extension;
and, on the other hand, actions aimed at the institution's infrastructure and administrative
routines. The purpose of this study emphasizes the second aspect. Thus, this research
sought to identify the sustainable actions existing at the State University of Mato Grosso
do Sul (UEMS) from the criteria established in the objectives and thematic axes of the
Environmental Agenda in Public Administration (A3P). The stipulated objectives were: to
identify the actions linked to sustainability contemplated in the Analytical Report of the
UEMS (PDI), period 2014-2020; describe the sustainable practices of UEMS in relation to
the objectives and thematic axes of the A3P, through the perception of the servers and
managers of the IES; suggest an action plan for the implementation of A3P in UEMS. The
research is characterized as applied; quali-quantitative; descriptive, and study case. The
research methodology is based on: bibliographic and documental research; data collection
through the application of two questionnaires: one for administrative technical servers and
another for servers who perform the function of managers of University Units (UUs),
based on the objectives and thematic axes of the A3P and adapted from the study by
Aquino (2021). Data analysis was performed through content analysis and descriptive
statistics of the responses obtained. The analysis of the UEMS PDI Analytical Report
showed that, although sustainability was not considered in its content, presenting only one
topic directly related to this theme, it was possible to verify that several goals and
objectives are aligned with the dimensions and axes of the A3P, aimed at complying with
current legal regulations, such as those related to purchases, contracts and public works
tenders. The results of the answers to the questionnaire applied to the administrative
employees point to the existence of sustainable practices and actions that reflect the
knowledge internalized in the subjects participating in the research identified through
specific conducts in the various administrative sectors of UEMS, although they are not
formally institutionalized. The most relevant results of the questionnaires applied to the
managers of University Units demonstrate, in addition to the implementation of a
sustainability policy at UEMS, it is necessary to decentralize the attributions of the A3P
Management Committee with the composition of sectoral committees to act in each UU.
As a suggestion for an Action Plan to be adopted by the HEI, a schedule for the
implementation of the A3P implementation stages and an Action Plan was prepared,
supported by the document models indicated for joining the A3P: Ordinance Management
Committee A3P; Term of Adhesion to A3P; Work Plan/Action Plan; Social and
Environmental Management Plan (PGS).

Keywords: Institutional Sustainability; Environmental Agenda in Public Administration
(A3P); Social and Environmental Responsibility (RSA).
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1 INTRODUCAO

O termo sustentabilidade vem sendo discutido desde a década de 1960 em razdo da
percepcdo dos problemas relacionados a escassez de recursos naturais ocasionados pelo
crescimento econdmico, principalmente com a elaboracdo do Relatorio Limites do
Crescimento, pelo Clube de Roma. Como alternativa a esses problemas passou a ser adotado
o termo desenvolvimento sustentavel, difundido pela Organizacao das Nac¢6es Unidas (ONU)
na Conferéncia de Estocolmo, realizada em 1972 na Suécia, por meio da Declara¢do da
Conferéncia das Na¢des Unidas sobre o Meio Ambiente Humano, cuja esséncia determina a
“obrigacdo de proteger e melhorar o meio ambiente para as geracdes presentes e futuras”
(ONU, 1972).

De modo geral, a sustentabilidade visa o equilibrio entre a economia, 0 meio
ambiente e a sociedade, através do conceito conhecido como tripé da sustentabilidade
(ELKINGTON, 1999). Entretanto, a ideia de desenvolvimento sustentavel passa a ter maior
repercussdo a partir da publicagdo dos resultados do Relatério Brundtland, em 1987, e da
realizacdo da Conferéncia das NacOes Unidas para o Meio Ambiente e Desenvolvimento
(CNUMAD) ou ECO 92, em 1992, na cidade do Rio de Janeiro (BRUNDTLAND, 1988;
BRASIL, 1996).

As recomendacdes difundidas nesses eventos acerca da sustentabilidade e do
desenvolvimento sustentavel também estdo presentes na Constituicdo Federal (CF) brasileira
de 1988 que declara, em seu Art. 225, caput, que “todos tém direito a0 meio ambiente
ecologicamente equilibrado” (BRASIL, 1988). Além disso, o mesmo artigo da CF atribui “ao
poder publico e a coletividade o dever de defendé-lo e preserva-lo para as presentes e futuras
geragdes”. Desse modo, temas como sustentabilidade, desenvolvimento sustentéavel,
preservacao e conservacao ambiental passam a integrar também as politicas publicas estatais.

As Instituicdes de Ensino Superior (IES), como representantes do poder publico,
também “‘apresentam-se como laboratérios de técnicas diversas de gestdo organizacional mais
sustentaveis” (SILVA, V. P.; LOPES, E. J.; COLOMBO, C. R., 2018, p. 01), no qual
destacam-se a implantacdo de Sistema de Gestdo Ambiental (SGA) e de Planos de Gestéo de
Logistica Sustentavel (PLS), sendo obrigatéria a implantagdo nas IES federais.

Nesse contexto, destaca-se a Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P),
instituida pelo Ministerio do Meio Ambiente (MMA) como forma de subsidiar a implantacéo
de politicas ambientais em oOrgdos publicos. As diretrizes da A3P consistem na insercdo da

gestdo socioambiental na pratica administrativa através de 6 eixos tematicos: uso racional dos
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recursos naturais e bens publicos; gestdo adequada dos residuos gerados; qualidade de vida no
ambiente de trabalho; sensibilizacdo e capacitacdo dos servidores; licitaches sustentaveis;
construcdes sustentaveis (MMA, 2020).

Ressalta-se que a implantacdo da A3P é facultativa; contudo, ao formalizar o termo
de adesdo o ente publico fica compelido a seguir as diretrizes estabelecidas para fazer jus a
certificacdo, devendo comprovar a relacdo, principalmente, por meio da elaboragédo periddica

de relatorios.
1.1 Problema de pesquisa

A adesdo aos protocolos e procedimentos que confirmem a existéncia de politicas
publicas ambientais no ambito das IES fortalecem e tornam transparentes os valores e a
missao da Instituicdo por meio da concretizacdo de aces e metas, tendo em vista que estas
necessitam ser elaboradas, executadas e, posteriormente, devem ser comprovadas por meio
dos relatdrios de gestao.

De um lado, algumas dimensbes da sustentabilidade sdo implantadas na
administracdo publica por determinacdo de um carater normativo, como, por exemplo, no
caso da nova Lei de Licitagdes, Lei n° 14.133/2021, de 1° de abril de 2021 (BRASIL, 2021),
que ja contempla diversos aspectos sustentaveis que devem ser observados nos processos de
compras publicas.

Por outro lado, diversas acbes sdo passiveis de execucdo diariamente, sem serem
relacionadas como relevantes para a insercdo da sustentabilidade nas instituicdes, como o ato
de apagar a luz ao sair de uma sala ou colaborar para 0 ndo desperdicio no ambiente de
trabalho de materiais de consumo, tais como papéis, tinta para impressdo e copos
descartaveis.

Nesse contexto, a questdo-problema de pesquisa reside na resposta a seguinte
pergunta: Quais acgdes, tanto formais quanto informais, considerando-se os critérios descritos

na A3P, compdem o cenario da sustentabilidade na UEMS?
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1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo geral
Identificar as acgBes sustentaveis existentes na UEMS, com base nos critérios
estabelecidos na Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P), e propor um plano de

adesao.

1.2.2 Objetivos especificos
o Identificar as acdes vinculadas a sustentabilidade contempladas no Relatorio Analitico
do PDI da UEMS;
e Descrever as praticas sustentaveis da UEMS em relacdo aos objetivos e eixos
tematicos da A3P, através da percepc¢do dos servidores e gestores da IES;

e Sugerir um plano de acdo para a implantacdo da A3P na UEMS.
1.3 Justificativa e relevancia da pesquisa

O cenério mundial no que se refere a interacdo do homem com os recursos naturais e
0 meio ambiente e a consequente escassez desses recursos reflete a necessidade de se pensar a
sustentabilidade como um paradigma norteador (FREITAS; FREITAS, 2016), seja de
empreendimentos particulares ou, no caso desta pesquisa, de instituicdes e 6rgaos publicos.

As dimensdes da inser¢do da sustentabilidade no ensino superior ndo se aplicam
apenas a educacao ambiental, mas a uma juncdo desta com os principios da Administracdo
Publica e a gestdo socioambiental.

Os dados referentes a A3P no Mato Grosso do Sul revelam apenas duas adesdes
realizadas, de acordo com informag¢es do MMA: com a Justica Federal de 1° Grau, na cidade
de Campo Grande e, com a Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD), na cidade de
Dourados (MMA, 2020).

Por sua vez, a Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul (UEMS) é uma IES
composta por 15 Unidades Universitarias (UUs) e 13 polos de Educacdo a Distancia (EaD),
abrangendo 27 municipios, com média de 8.000 alunos matriculados em mais de 60 cursos de
graduacdo e po6s-graduacdo, apresentando como caracteristica mais relevante a interiorizacdo
do Ensino Superior (UEMS, 2018).

E, embora a UEMS represente uma IES importante e presente em todas as regides do
Estado, as informacGes coletadas no portal do Ministério do Meio Ambiente, no Plano de

Desenvolvimento Institucional da UEMS (PDI) e outras, coletadas via canal E-SIC pelo
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portal da instituicdo, apontam uma lacuna no que se refere a existéncia de SGA e PLS que
atendam as especificidades e a diversidade estrutural de cada unidade universitaria da UEMS
(MMA, 2017; UEMS, 2021).

Constata-se, assim, que, embora possam existir agdes sustentaveis, principalmente
induzidas pelo cumprimento as normas da administracdo publica que regulamentam, por
exemplo, as licitagbes publicas e manejo adequado de residuos nas IES, estas informacgdes ndo
estdo sistematizadas e formalizadas no @mbito da Instituicdo, e também ndo integram o0s
relatdrios de gestdo até o presente momento (UEMS, 2020).

A importancia de um mapeamento de atividades e ac¢les e sistematizagdo por meio
da adocdo de SGA e PLS e, consequentemente, da obtencdo de uma certificacdo ambiental
justifica-se e fundamenta-se em vantagens tais como a facilitacdo do monitoramento das
atividades, diminuicdo de entraves burocraticos para licitagdes publicas e rapidez para solucao
ou mitigagdo de problemas internos e externos a IES (MMA, 2017; GUIMARAES;
BONILLA; 2018; AQUINO, 2021).

1.4 Estrutura do trabalho

Este trabalho estd dividido em seis capitulos. O primeiro capitulo abrange a
introducdo, apresentacdo do tema, os objetivos, a justificativa e relevancia da pesquisa.

O segundo capitulo versa sobre a fundamentacdo tedrica, enfocando em seus topicos
aspectos como a sustentabilidade nas instituicbes de ensino superior; a Agenda Ambiental na
Administracdo Publica; o Sistema de Gestdo Socioambiental (SGA); e o Plano de Logistica
Sustentavel (PLS).

Em relagdo ao segundo capitulo, o topico Sustentabilidade nas Instituicbes de Ensino
Superior apresenta um breve historico acerca da evolugdo dos estudos sobre sustentabilidade
em instituicdes de ensino superior, principais normatizacdes e instrumentos para
monitoramento de ac¢Oes sustentaveis. A seguir € introduzido o topico que aborda a Agenda
Ambiental da Administracdo Publica (A3P) com o histérico de sua criacdo e principais
caracteristicas, descricdo dos eixos tematicos e procedimentos necessarios para a implantacéo
na Administragdo Publica. O terceiro topico trata do Sistema de Gestdo Socioambiental
(SGA), caracteristicas e implantacdo. O quarto topico versa sobre o Plano de Logistica
Sustentavel (PLS), suas caracteristicas e implantagéo.
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O terceiro capitulo apresentard as caracteristicas metodoldgicas da pesquisa. Nesta
secdo serdo estabelecidos o tipo de pesquisa, a delimitacdo espacial do objeto de pesquisa,
bem como os instrumentos e procedimentos de coleta e analise de dados.

O quarto capitulo correlacionara os resultados encontrados por meio da andlise
documental do Relatério Analitico do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) relativo
ao periodo de 2014 a 2020 da UEMS e das informaces coletadas junto aos servidores que
desempenham fung6es administrativas nas Unidades Universitarias da IES.

O quinto capitulo destina-se a apresentar uma proposta de plano de acao que englobe
as especificidades da instituicdo apoiando-se, principalmente, nos indicadores estabelecidos
pela Agenda Ambiental na Administracdo Publica. Assim, sdo descritas as etapas necessarias
para a adesdo, bem como sdo apresentados um modelo de cronograma de execucdo e O
modelo de Plano de A¢do da A3P

O sexto capitulo compreende as consideracBes finais concernentes a pesquisa

desenvolvida neste trabalho.
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2 FUNDAMENTAGCAO TEORICA

Neste capitulo sera apresentada a fundamentacdo tedrica que subsidia a elaboracdo
desta pesquisa. Neste sentido, os tdpicos a seguir abordam assuntos tais como a
sustentabilidade, principalmente no contexto das Instituicbes de Ensino Superior, e sobre a
caracterizacdo da Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P), explicitando-se o
historico de sua cria¢do, descricdo dos eixos tematicos e procedimentos necessarios para
adesdo ao programa.

2.1 A sustentabilidade nas Instituicbes de Ensino Superior (IES)

As preocupacdes com as questdes ambientais e a sustentabilidade em contexto global
se intensificaram a partir da década de 1960 com a realizacdo de diversos encontros tais como
a Conferéncia de Estocolmo e a reunido do Clube de Roma em 1972, dentre outros,
enfatizando-se como resultados a elaboracdo de DeclaracBes e principios norteadores para a
implantacio de agendas de politicas publicas (GUIMARAES; BONILLA, 2018), entre 0s
quais se destacam a Declaracdo de Estocolmo (1972), o Relatério Brundtland (1987), a
Agenda 21 e a Carta da Terra (1992) com diretrizes que alcangcam diversos setores da
sociedade, inclusive a educacao superior.

Outros documentos elaborados como parte de politicas publicas que auxiliam o
norteamento das acgBes sustentdveis e especificas para a Educacdo Superior podem ser
conferidos no Quadro 1.

Quadro 1 — Declaragdes sobre sustentabilidade no ensino superior.

Ano Declaragéo

1972 | Declaracdo de Estocolmo

1977 | Declaracéo de Thilisi

1990 | Declaracdo de Talloires

1991 | Declaracdo de Halifax

1992 | Declaracdo do Rio

1993 | Declaracdo de Kyoto

1993 | Declaracdo de Swansea

1994 | Carta de Copernicus — Carta Universitéria para o Desenvolvimento Sustentavel

1997 | Declaracdo de Thessaloniki

1998 | Declaracdo e Conferéncia mundial sobre o Ensino Superior para o século XXI: visdo e a¢do

2000 Carta da Terra

2001 | Declaragdo de Lineburg

2002 | Declaracdo de Ubuntu ou Jhoanesburg sobre Educacdo, Ciéncia e Tecnologia para o
Desenvolvimento Sustentvel (DEDS)

2004-2014| Declaracdo de Barcelona — Década para a Educacdo para o Desenvolvimento Sustentavel

2005 | Declaragdo de Graz

2008 | Declaragdo da Conferéncia Regional sobre Educacao Superior na América Latina e Caribe
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2008 | Declaragdo de Sapporo sobre Sustentabilidade

2009 | Declaracdo de Bonn

2009 | Declaracdo de Abuja

2009 | Declaragéo de Turim

2011 | Declaragdo das Américas “Por La sustentabilidade de y desde La Universidad”

2012 | Declaracdo da Educacdo Superior para a Rio+20

Fonte: Adaptado de Gdes (2015).

Em relacdo a sustentabilidade no Ensino Superior destaca-se a Declaragdo de
Talloires como precursora das orientagdes criadas por lideres de Instituicdes de Ensino
Superior, cujo teor apresenta 10 diretrizes a serem seguidas para a incorporacdo da
sustentabilidade no ensino, na pesquisa e nas atividades e servigos prestados pelo setor
(MADEIRA, 2008). Ainda, segundo Madeira (2008), as Declara¢bes de Estocolmo e Thilisi,
de 1972 e 1977, respectivamente, embora tenham estabelecido a necessidade da introducao da
educacdo ambiental, raramente foram implementadas nas IES.

A partir de 2015 prevalece a ado¢do de uma nova politica de sustentabilidade global
a ser implementada pelos paises membros da organizacéo das Nac¢Ges Unidas tendo em vista a
efetivacdo dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS), ressaltando-se no contexto
desta pesquisa o conteudo do Objetivo 4: “Assegurar a educagdo inclusiva e equitativa e de
qualidade, e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos” (ONU,
2015, p. 18), acerca da importancia da Educacdo para o Desenvolvimento Sustentavel (EDS)
como instrumento que visa o estabelecimento de politicas publicas como componente
curricular em todos os niveis educacionais (UNESCO, 2017).

Ja a preocupacdo com a gestdo sustentdvel das Instituicbes de Ensino Superior,
iniciada nos Estados Unidos, gerou a admisséo gradual do assunto nas IES, passando pela
introducdo de acbes ambientais, seguidas de discussdes em torno da sustentabilidade e, mais
atualmente, para temas especificos como a geracdo de residuos e eficiéncia energética
(MACHADO et al., 2013).

De acordo com Guimarées e Bonilla (2018) podem ser apontados dois aspectos que
devem ser considerados em relagdo as IES. O primeiro diz respeito ao papel inerente a IES,
que deve compreender a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, 0s quais
formam os pilares da Universidade como transmissora, ndo apenas de conhecimento, mas
formadora de cidaddos criticos que se preocupem com as questdbes e demandas
socioambientais atuais. Outro aspecto indica a IES como consumidora de recursos e energias
bem como geradora de residuos, exigindo-se desta um posicionamento de gestdo ambiental
adequado para sua estrutura fisica e administrativa (CASAGRANDE JUNIOR; DEEK, 2013).
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Surgem, desse modo, duas vertentes para a atuacdo das IES em relacdo a
sustentabilidade: um educacional, relativo ao tripé universitario, e outro voltado as acdes
desempenhadas especificamente pela implementacdo de SGAs, com o objetivo de monitorar
as atividades desenvolvidas pela instituicdo e os servicos prestados (TAUCHEN-BRANDLI,
2006; ALIGLERI et al., 2009; OTERO, 2010; ENGELMAN et al., 2014).

O resultado da aplicacdo do SGA em conjunto com o PLS corresponde a utilizagéo
de ferramentas e parametros de avaliacdo da IES, gerando-se um relatério com a finalidade de
verificar o desempenho quanto a sustentabilidade do ensino, pesquisa, extensdo e servi¢os
ofertados (MADEIRA, 2008).

Em se tratando de 6rgdos publicos federais, a implantacdo do PLS torna-se
obrigatéria em razdo do Decreto n® 7.746 (BRASIL, 2012a), que regulamenta o artigo 3° da
Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993 (BRASIL, 1993) em conjunto com a Instrucdo
Normativa n° 10, de 12 de novembro de 2012 (BRASIL, 2012b). Ja em 6rgéos ou instituicdes
de outras esferas da Unido o uso é facultativo, sendo necessaria a observacdo de legislacGes
locais e adesdo devidamente formalizada ao processo avaliativo.

Junto a estas normatizagfes encontra-se, ainda, a responsabilidade socioambiental
das InstituicOes de Ensino Superior estabelecida na Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004, que
implanta o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES) como forma de
alcangar uma “melhoria da qualidade da educacdo superior” (BRASIL, 2004, Art. 1°, § 1°),
especialmente no pardgrafo Il do Art. 3° que indica os critérios avaliativos acerca da
contribuicéo social das IES (RIOS; SOUSA, 2013).

Em conformidade com o SGA podem ser utilizados diversos instrumentos e
indicadores que melhor se adaptem ao local a ser avaliado. Nesse sentido, algumas IES
adotaram a NBR ISO 14001 (ABNT, 2020); o sistema PDCA (Plan, Do, Check e Action)
(TAUCHEN-BRANDLI, 2006); ou a Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P)
(KRUGER et al., 2011).

Um destes instrumentos de gestdo voltados & mitigacdo dos impactos ambientais nas
instituicOes e o6rgdos publicos é a Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P), criada
pelo Ministério do Meio Ambiente (MMA) em 1999, cujo principal enfoque centra-se na
“revisdo dos padrbes de producdo e consumo e a adocdo de novos referenciais de
sustentabilidade ambiental” (FERREIRA, 2020, p. 17). No ano de 2001, a A3P passa a
configurar-se como um programa permanente do MMA, embora sua adocdo pela

administracdo publica seja facultativa.
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Contudo, no caso de adesdo aos principios de gestdo sustentavel, definidos na A3P,
as vantagens organizacionais para 0 monitoramento da sustentabilidade e divulgacdo dos
resultados nos relatorios de gestdo passam, entdo, a agregar valor relacionado a
responsabilidade socioambiental da IES, ao demonstrar uma preocupagdo com 0S
compromissos constitucionais de preservacdo e conservacdo ambientais para as futuras
geracOes, bem como com o principio da dignidade da pessoa humana (ONU, 1972; BRASIL,
1988).

De acordo com dados do programa a A3P apresenta uma estrutura que contempla 6
eixos tematicos, procurando abranger as dimensdes econdmica, ambiental e social da
sustentabilidade: (1) Uso Racional dos Recursos Naturais e Bens Publicos; (2) Gestdo
Adequada dos Residuos Gerados; (3) Qualidade de Vida no Ambiente de Trabalho; (4)
Sensibilizacdo e Capacitacdo dos Servidores; (5) Licitagdes Sustentaveis; (6) ConstrucGes
Sustentaveis (MMA, 2020).

2.2 A Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P)

Nesta secdo serdo apresentados o histérico da criacdo da A3P, principais

caracteristicas, eixos tematicos e procedimentos necessarios para adesao.

2.2.1 Histdrico da criagdo e caracteristicas da A3P

A Agenda Ambiental na Administracdo Pablica (A3P) foi instituida, inicialmente,
como um projeto do Ministério do Meio Ambiente em 1999. Com o reconhecimento de sua
importancia passa a ser denominada, a partir de 2001, como Programa Agenda Ambiental na
Administracdo Publica, cuja finalidade é a implantacdo de préticas sustentaveis em érgdos e
instituicGes publicas brasileiras, abrangendo tanto as esferas administrativas (federal, estadual
e municipal) como os trés poderes da Republica (executivo, legislativo e judiciario) (MMA,
2020a).

Ao se tornar uma referéncia para implantagdo de praticas sustentaveis na
administracdo publica a A3P passa, entdo, a compor o Plano Plurianual (PPA) desde 2004,
garantindo recursos financeiros para a implementacédo de suas a¢fes (BRASIL, 2016; MMA,
2020a).

Atualmente, a A3P é coordenada pela Secretaria de Articulagdo Institucional e
Cidadania Ambiental (SAIC) e apresenta como objetivo principal a inser¢do de uma cultura
sustentavel nos orgaos publicos, integrando, para tanto, a responsabilidade socioambiental e
0s principios da administracdo publica (BRASIL, 2018; MMA, 2020a).
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Entretanto, trata-se de agenda de adesdo facultativa, ou seja, ndo obrigatoria,
ressaltando-se apenas a obrigatoriedade de prestacéo de contas por meio de relatérios uma vez
celebrado o Termo de Adesdo, com vigéncia de cinco anos.

O programa também possibilita o cadastro na Rede A3P para trocas de informagdes
sem a necessidade de formalizacdo do termo. Além disso, o programa abrange a realizagao de
foruns para trocas de experiéncias e premiacgdes para as melhores préaticas de responsabilidade
socioambientais (MMA, 2021b).

Nesse sentido, foram criados em 2014 os trés Selos A3P como forma de
reconhecimento do comprometimento dos Orgdos publicos para efetivacdo de préticas
socioambientais em suas respectivas esferas administrativas. Desse modo, o Selo Verde é
destinado as instituicdes cujas adesdes foram formalizadas; o Selo Prata atribuido aquelas que
entregaram o Relatorio Anual; e o Selo Laranja € indicado para as instituicGes vencedoras do
Prémio Melhores Préaticas da A3P (BRASIL, 2018; MMA, 2021c).

Outra caracteristica importante para a utilizacdo da A3P na administracédo publica é o
carater sustentdvel do monitoramento do 6érgdo ou instituicdo que adere ao programa. O
instrumento empregado para a elaboracdo de relatérios anuais e avaliagbes das metas
denomina-se Sistema de Responsabilidade Socioambiental-RESSOA, uma plataforma virtual
gue permite a atualizacdo das informacgdes sem a necessidade de envio de documentos fisicos,
colaborando, assim, para a reducdo do consumo de papel e outros recursos (BRASIL, 2018;
MMA, 2021d).

2.2.2 Eixos tematicos

Como ja mencionado, a estrutura da A3P apresenta seis eixos tematicos que
permitem seu desdobramento em diversos indicadores, conforme as necessidades e
caracteristicas inerentes a cada 6rgdo ou instituicdo, auxiliando, assim, o ente administrativo
na otimizacgdo dos recursos publicos (MMA, 2021e).

Desse modo, o0 eixo tematico Uso Racional dos Recursos Naturais e bens publicos
pressupde a economia de recursos € o0 bom senso, principalmente no que diz respeito a
utilizacdo de energia, agua, madeira e materiais de consumo como papeis, copos plasticos e
outros (MMA, 2017; MMA, 2021e).

O eixo relativo a gestdo dos residuos subentende, basicamente, duas vertentes: de um
lado a reciclagem ou reaproveitamento dos residuos solidos que possam ser destinados a
cogeracao de valor e, de outro lado, o planejamento do descarte apropriado de rejeitos que ndo
apresentam potencial para reciclagem ou reutilizacdo (MMA, 2021e).
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O eixo qualidade de vida no ambiente de trabalho tem como objetivo a eficiéncia do
desempenho dos servidores ao priorizar as condi¢des trabalhistas que promovam o bem estar
no ambiente organizacional, dentre os quais destacam-se “ergonomia, conforto, bem estar,
entre outros, no local de trabalho” (OLIVEIRA, 2019, p. 86).

O eixo Sensibilizacdo e Capacitacdo dos Servidores é o responsavel pela
conscientizacdo e consolidacdo da responsabilidade socioambiental, almejando-se a
internalizacdo e a aplicabilidade de conhecimentos que propiciem uma melhoria nas rotinas
de trabalho (MMA, 2017).

Outro eixo importante para a insercdo da sustentabilidade nos 6rgéos ou instituicées
sdo as Compras Publicas Sustentaveis, as quais devem ser orientadas também pela
responsabilidade socioambiental para aquisi¢des de produtos e contratacdes de servi¢os que
apresentem caracteristicas sustentaveis aliados ao “melhor custo/beneficio a médio ou longo
prazo, e ndo somente o critério de menor prego” (BRASIL, 2020, Art. 2°, V). Cabe, ainda,
ressaltar os avancos significativos para os processos licitatorios através da ampliacdo dos
critérios sustentaveis para compras publicas pela Lei n°® 14.133, de 1° de abril de 2021
(BRASIL, 2021), atualmente em processo de substituicdo da Lei n° 8.666, de 21 de junho de
1993, conhecida como Lei de Licitagfes e Contratos.

Ja o eixo Construcdes, Reformas e Ampliacdes Sustentaveis visa a ado¢do de
parametros que contemplem a sustentabilidade em todas as fases das edificacdes e reformas.
Os resultados decorrentes da observancia das praticas sustentaveis referentes a este eixo
incidem sobre a qualidade de vida dos servidores, além de promover a economia de recursos e

a reducdo dos impactos ambientais (MMA, 2021e).

2.2.3 Procedimentos para adesdo a A3P

O procedimento mais importante para a adesdo a A3P corresponde a composicao de
uma Comissdo Gestora da A3P, a qual sera responsavel pela implantacdo do Programa na
instituicdo. O ato que formaliza o vinculo a A3P é o Termo de Adesdo, que deve ser
submetido juntamente ao Plano de Trabalho com o detalhamento das agdes a serem
desenvolvidas na instituicdo. A partir da adesdo a A3P a instituicdo se responsabiliza pela
implementacdo das demais etapas a fim de garantir a efetivacdo do processo (MMA, 2017;
MMA, 2021f).

A etapa seguinte consiste na realizagdo de diagnostico socioambiental utilizando-se
0S eixos tematicos propostos pela A3P para identificacdo, principalmente, dos aspectos que

dificultam a instauragdo de uma politica ambiental, bem como é necessario, também, elencar
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acOes para a mitigacdo desses problemas. O proximo passo diz respeito a elaboracdo de um
Plano de Gestdo Socioambiental que defina, em consonancia com os trabalhos realizados pela
Comissdo Gestora e, de acordo com o diagnostico realizado, quais 0s objetivos e metas a
serem alcancados (MMA, 2017).

Cabe observar que para a concretizacdo de todas as etapas anteriores €
imprescindivel um plano de sensibilizacdo de todos os servidores para que as agdes propostas
pela A3P sejam difundidas e incorporadas satisfatoriamente e de modo continuo no ambiente
de trabalho. Para que isso ocorra as acdes podem ser elaboradas e difundidas por diversos
meios, tais como cursos de capacitacdo, campanhas e projetos voltados a educagcdo ambiental
(MMA, 20219).

Por fim, todas as etapas indicadas como procedimentos para adesdo a A3P devem ser
acompanhadas por monitoramento e avaliagcdo periddica com o intuito de averiguar se 0s
resultados foram atingidos (MMA, 2017; MMA, 2021g).

2.3 Sistema de Gestdo Socioambiental (SGA)

No que se refere as questdes ambientalmente sustentaveis, as mudancas aceleradas
pelo desenvolvimento econdmico impactam cada vez mais 0 modo pelo qual as organizagoes
sdo percebidas pela sociedade, surgindo a nocdo de responsabilidade social, ou seja, da
obrigacdo de reparacdo de possiveis danos causados pela exploracdo de recursos naturais, da
producdo de bens e da oferta de servi¢os (BRASIL, 1988, Art. 170, VI e Art. 225).

As demandas da sociedade e as pressdes de mercado demandam, entdo, uma resposta
das organizac®es e instituicGes a fim de demonstrar um compromisso com o equilibrio do
desenvolvimento econdmico, social e ambiental, principais pilares da sustentabilidade.

Como resultado dessas exigéncias e, aliada as politicas puablicas, uma das alternativas
para o alcance da sustentabilidade diz respeito a implementacdo de Sistema de Gestdo
Ambiental (SGA), almejando-se o “reconhecimento da qualidade ambiental de seus
processos, produtos e condutas obtidos por meio de certificacdo voluntéria, com base em
normas internacionalmente reconhecidas” (NICOLELLA, 2004, p. 08). No caso das
Institui¢des de Ensino Superior Federais 0 SGA configura-se como instrumento recomendado
como padréo pelas diretrizes estabelecidas pela norma regulamentadora (BRASIL, 2012a).

A norma ISO referente a gestdo ambiental deriva de uma série de normas voltadas
originalmente para a melhoria da qualidade e padronizagdo da producgéo. Inicia-se na

Inglaterra com a criagdo da norma BS 5750 pela British Standard Institution (BSI), sendo
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posteriormente adotada por diversos paises como forma de padronizar produtos e servicos a
partir de normas técnicas (PERES et al., 2010).

A necessidade de atribuir uma certificacdo para produtos e servicos de forma
padronizada estimulou a criagdo de selos como o Anjo Azul em 1978, na Alemanha,
destinado a produtos que néo danificassem o meio ambiente.

Colaborou, ainda, para o desenvolvimento do SGA a demanda por uma
sistematizacdo das normatizacGes internacionais que resultou no surgimento do SAGE
(Strategic Advisory Group on the Environment) ou Grupo Consultivo Estratégico para o Meio
Ambiente, em 1991. Em conjunto com as pressdes advindas da realizacdo da ECO 92 o
SAGE orienta em 1993, no Canada, para a criacdo do Comité Técnico 207 (TC 207), tendo
como encargo a responsabilidade pelas normas de gestdo ambiental.

No Brasil, de modo geral, pode-se dizer que a histéria da introducdo da gestdo
ambiental evoluiu de ac¢des pontuais, ditadas pela atuacdo estatal de “comando e controle” e,
com a elaboracdo e crescente implantacdo de politicas publicas ambientais, tais como a
PNMA (BRASIL, 1981) e a propria Constituicdo Federal (BRASIL, 1988), passando a
compreender processos mais amplos e abrangentes (POMBO; MAGRINI, 2008).

Notabiliza-se a introducdo das Normas da Série ISO (International Organization for
Standardization) em 1996, proveniente de traducdo (PERES et al, 2010), representada pela
NBR ISO 14001 como responsavel pela definicdo de critérios e procedimentos voltados
especificamente para a inclusdo do SGA nas organizagdes. A primeira versdo orientava-se
pela busca em solucionar questdes relativas a protecdo ambiental e a prevencao da poluicao.
Em 2004 ocorreu a primeira revisdo da norma, passando a enfatizar o conceito de
desempenho ambiental. Em 2015 houve uma nova atualiza¢do, cujos pontos de maior
relevancia residem em: buscar uma melhor adequacdo da Gestdo Ambiental as estratégias da
empresa, na gestdo de riscos e mais integracdo com as outras normas da série (ABNT, 1996;
2004; 2015).

Assim como no caso da A3P, a obtengdo de certificacdo ISO 14001 esta atrelada a
implantacdo formal na empresa ou institui¢do, utilizando, para isso, como principio basico, o
procedimento que alia a norma ao ciclo PDCA, cuja comprovacdo também depende de
auditorias externas para sua efetivacéo.

Em relagdo ao PDCA, Planejar (Plan) entende-se como a delimitagdo dos objetivos e
processos indispensaveis a obtencdo dos resultados esperados em consonancia com a politica
ambiental formulada para a empresa ou organizacdo. A elaboracdo do planejamento

concentra-se nos responsaveis pelos diversos setores, tendo em vista ndo somente a integragéo
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de todos os interessados, mas porque podem ser necessarias alteragdes na estrutura fisica e
organizacional (BOGDEZEVICIUS, 2017; PALADINI, 2019). Executar (Do) refere-se a
aplicacdo do planejamento anterior (BOGDEZEVICIUS, 2017). Verificar (Check) subordina-
se a ideia de monitorar os processos implantados, aferindo-se a correlagdo com a politica
ambiental, objetivos, metas, requisitos legais, entre outros da organizagdo por meio de
relatorios periddicos (ABNT, 2015). Por ultimo, o termo Agir (Act) consiste em tomar
medidas que garantam o aperfeicoamento dos processos de forma ininterrupta (TAUCHEN-
BRANDLI, 2006; ABNT, 2015; LIMA, 2017).

Para uma melhor compreensdo de Sistema de Gestdo Ambiental é necessario
entender que esse termo engloba, basicamente, duas ideias: a de sistema e a de gestdo

ambiental. E, dentre as diversas definicdes existentes, sistema pode ser compreendido como:

Conjunto de meios e processos empregados para alcancar determinado fim
(PRIBERAM, 2021); Corpo de normas ou regras, inter-relacionadas numa
concatenagdo logica e, pelo menos, verossimil, aplicadas a uma determinada
area; Disposicdo de um conjunto de elementos, organizada de forma a
viabilizar mais facilmente seu estudo e compreensdo (MICHAELIS, 2021).

O termo gestdo pode ser desdobrado, de acordo com Dal Forno (2017, p.11), nos
termos gestdo/gestar, 0s quais sdo intercambiaveis com os termos administracdo/administrar,
pois “se pretendemos gestar, devemos administrar o processo e, se pretendemos administrar,
devemos gestar este mesmo processo”. Ainda, segundo Dal Forno (2017, p. 11) “gestar ¢
lancar mado de todas as funcdes e de todos 0s conhecimentos necessarios para, por meio de
pessoas, atingir os objetivos de uma organizacao de forma eficiente”.

Entretanto, as defini¢cGes indicadas para utilizacdo no ambito do SGA podem ser
encontradas na propria norma, a qual aponta os termos especificos a que se refere em seu
contexto. Desse modo, tem-se que o sistema de gestdo compreende o “conjunto de elementos
inter-relacionados ou interativos de uma organizacgdo, para estabelecer politicas, objetivos e
processos para alcancar esses objetivos™; ja o termo sistema de gestdo ambiental pode ser
entendido como “parte do sistema de gestdo usado para gerenciar aspectos ambientais, cumprir
requisitos legais e outros requisitos, e abordar riscos e oportunidades” (ABNT, 2015, p. 2).

A estrutura da 1SO 14001 aponta os principais requisitos, indicados como clausulas,
que devem predominar no SGA das organizacgdes para que estas estejam em conformidade
com a norma e facam jus a certificagdo ambiental. Uma representagdo esquematizada,

conforme Figura 1, resume os elementos que compdem a ISO 14001-2015.
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Figura 1 — Estrutura da 1SO 14001-2015
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Fonte: Adaptado de Rodrigues e Almeida (2018).
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Observa-se na Figura 1 a convergéncia da norma (ABNT, 2015) aos elementos
constitutivos do PDCA.

2.4 Plano de Logistica Sustentavel (PLS)

Além da implantacdo do SGA, a possibilidade de adesdo de drgdos publicos a A3P
requer uma vinculacdo a normatizacao regida pelo Decreto n® 7.746, de 5 de junho de 2012,
em seu Art. 16, que estabelece o dever de “elaborar e implementar Planos de Gestdo de
Logistica Sustentavel (PLS)” (BRASIL, 2012b, Art. 16).

A Instrucdo Normativa n® 10, de 12 de novembro de 2012 é a norma que
complementa o Art. 16 do Decreto n® 7.746, regulamentando as orientacOes acerca dos
procedimentos de implementacdo do PLS e apresentando um rol de exemplos de
recomendagdes que devem ser observadas e incluidas na estrutura do documento a ser
formalizado pelo érgdo publico (BRASIL, 2012a; 2012b).

De acordo com o conceito disponibilizado pela IN n°® 10, Art. 2°, logistica sustentavel
¢ designada como “processo de coordenagdo do fluxo de materiais, de servicos e de
informagdes, do fornecimento ao desfazimento, que considera a protecdo ambiental, a justica
social e o desenvolvimento econdémico equilibrado” (BRASIL, 2012b).

A norma utiliza, ainda, conceitos relacionados a critérios e praticas de
sustentabilidade, praticas de racionalizacdo, coleta seletiva e coleta seletiva solidaria, residuos
reciclaveis, materiais de consumo e permanente, inventario fisico financeiro e sobre compras
compartilhadas, ideias que complementam aquelas introduzidas pelos eixos da A3P e pela
nocao de Sistema de Gestdo Ambiental (BRASIL, 2012b).
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O PLS configura-se, entdo, como instrumento de planejamento composto por
“objetivos e responsabilidades definidas, acGes, metas, prazos de execugdo e mecanismos de
monitoramento e avaliagdo” (BRASIL, 2012b, Art. 3°), buscando alcancar a sustentabilidade
e racionalizagdo dos processos realizados pela administracéo publica.

Assim como a A3P e 0 SGA, o PLS também ¢é estruturado a partir de requisitos
recomendados pela Instru¢cdo Normativa que o regulamenta.

A elaboracgdo, monitoramento, avaliacao e revisdo do Plano de Logistica Sustentavel
devem ficar a cargo da Comisséo Gestora do PLS, cujos componentes sdo indicados pelos
titulares do ente publico.

Como conteido minimo obrigatério do PLS séo apontados:

| — atualizacdo do inventario de bens e materiais do 6rgdo ou entidade e
identificacdo de similares de menor impacto ambiental para substituicao;

Il — praticas de sustentabilidade e de racionalizagdo do uso de materiais e
Servigos;

111 — responsabilidades, metodologia de implementacéo e avaliacdo do plano;
e

IV — agdes de divulgacdo, conscientizagdo e capacitagdo. (BRASIL, 2012b,
Art. 5°).

Observa-se que os itens do contetdo privilegiam essencialmente acGes e metas
sustentaveis, enfatizando-se caracteristicas que apresentem: menor impacto ambiental,
sustentabilidade, racionalizacdo no uso de materiais e servigos, além de priorizar a ampla
divulgacdo das acGes e campanhas de conscientizacdo e capacitacao.

Dentre as diretrizes do conteldo ressaltam-se as elencadas para o item Il do Art. 5°,
que abrange dispositivos acerca de: materiais de consumo, como papel para impresséo e
cartuchos, copos descartaveis e outros; consumo de energia elétrica; dgua e esgoto; coleta
seletiva; qualidade de vida no ambiente de trabalho; compras e contratacbes sustentaveis;
transporte de pessoal. Esses atributos apresentam-se também em consonancia tanto com 0s
conteudos da A3P quanto do SGA (BRASIL, 2020; ABNT, 2015).

A formalizacgdo do PLS para implementacgéo das agdes ocorre através da criagdo dos
Planos de Acéo correspondentes para cada topico do conteudo, salientando-se que a Instrucéo
Normativa apenas exemplifica os itens a serem contemplados, podendo a administragéo
incluir outros indicadores especificos para um 6rgéao ou setor.

Cada Plano de Acdo refere-se ao planejamento detalhado das acdes para execucao.
Desse modo, a cada a¢do inserida no plano é necessario definir o local ou &rea a que se refere,

qual o responsavel pela acdo, quais metas sdo determinantes para o alcance dos resultados,
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estipular um cronograma e 0s recursos, sejam de ordem financeira, humana ou instrumental,
indispensaveis a implementacdo dessas ac¢des.

Como forma de estimular a elaboracdo de PLS e a utilizacdo pela administracédo
publica sdo exemplificadas, ainda, na Instrucdo Normativa, algumas iniciativas que ja
demonstraram resultados positivos, dentre as quais estdo a A3P (BRASIL, 2020), Programa
do Ministério do Meio Ambiente e o Projeto Esplanada Sustentavel (PES), sob coordenacgéo
do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, por meio da SOF/MP (BRASIL,
2012b).

A etapa seguinte a implementacdo do Plano de Logistica Sustentavel diz respeito a
elaboracdo e divulgacdo de relatério com os resultados obtidos como forma de acompanhar a
eficiéncia do PLS e identificar quais acdes precisam ser incluidas ou modificadas para o ano
posterior.

A divulgacéao dos resultados segue as recomendagdes descritas nos procedimentos da
A3P e do SGA, devendo ser publicados no site do 6rgdo e enviados eletronicamente para a
Comissdo Interministerial de Sustentabilidade na Administracdo Publica (CISAP), vinculada
a Secretaria de Gestdo do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, 6rgao
central do Sistema de Servicos Gerais (SISG), que tem como finalidade “propor a
implementacdo de critérios, praticas e acbes de logistica sustentavel no ambito da
administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional e das empresas estatais
dependentes” (BRASIL, 2017, Art. 9°; 2012b).
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3 METODOLOGIA

Esta proposta de pesquisa foi submetida ao Comité de Etica em Pesquisa da
Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD) e cadastrada na Plataforma Brasil, com
Certificado de Apresentacio de Apreciacdo Etica (CAEE) n° 52257121.6.0000.5160, cadastro
no Setor de Capacitacdo da UEMS e anuéncia do Reitor da UEMS para coleta de dados na
Instituicdo, de acordo com os Anexos: Parecer n® 22/2021, de 30 de setembro de 2021, da
Comissdo de Pesquisa da Faculdade de Administracdo, Ciéncias Contabeis e Economia
(COPEFACE/UFGD), com parecer favoravel ao cadastro do projeto de pesquisa; Resolucao
n° 65/2021, de 30 de setembro de 2021, que aprova o cadastro do projeto de pesquisa na
FACE/UFGD; Termo de Compromisso da UEMS, de 21 de setembro de 2021; Parecer
Consubstanciado de Aprovacéo pelo CEP n°5.077.134.

3.1 Caracterizacao da pesquisa

Esta pesquisa caracteriza-se como aplicada, com abordagem mista, incorporando
elementos quali-quantitativos, considerando-se que busca descrever as praticas sustentaveis
da instituicdo, principalmente através da estatistica descritiva, como resultado da analise de
coleta de dados obtidos junto aos servidores técnicos administrativos da IES.

Os procedimentos metodoldgicos a serem utilizados para este estudo compreendem,
inicialmente, a pesquisa bibliogréafica e documental como subsidio para embasamento tedrico
e caracterizagdo do objeto de estudo, ou seja, da Universidade Estadual de Mato Grosso do
Sul em relacdo ao tema proposto. Desse modo, serdo analisados os relatérios de gestdo face
aos Planos de Desenvolvimento Institucionais disponiveis no portal da IES e consulta aos
setores administrativos.

Em complementacdo a este processo sera realizada uma analise descritiva de cunho
exploratorio utilizando-se:

a) Para os procedimentos de coleta de dados: analise do Relatério Analitico do Plano
de Desenvolvimento Institucional da UEMS, periodo 2014-2020; elaboracdo e aplicacdo de
questionarios para servidores administrativos e que desempenhem func¢des administrativas no
ambito da IES, conforme Apéndices F e G;

b) Como métodos principais de analise: a analise documental e de dados, conforme

resumo do Modelo de Analise do Quadro 2.
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Quadro 2 — Resumo do Modelo de Analise para mapeamento dos eixos da A3P

Conceitos / Dimensdes Eixos Indicadores Método de Método de
Palavras-Chave | Sustentaveis | Tematicos A3P Coleta de Anélise
A3P dados
Sustentabilidade Econbmica |Construcdes, |economia dos Analise do Analise
Institucional; reformas e recursos naturais; | Relatério do documental;
Agenda ampliacdes melhoria na PDI 2014-2020:
Sustentaveis  |qualidade de vida Andlise de
dos seus ocupantes dados
Ambiental na Aplicacéo de
Administragio Comras ~aUisicio Questionarios
Plblica (A3P); omp quisicao de | onJine.
publicas produtos e servicos
sustentaveis sustentaveis;
relacéo

custo/beneficio-
menor preco
Social promocédo da  |criar e consolidar a
sensibilizacdo e|consciéncia cidada
capacitacdo dos|da

Responsabilidade
Socioambiental

servidores responsabilidade
socioambiental nog
servidores
Qualidade de |ergonomia,
Vida no conforto, bem
ambiente do  |estar, entre outros,
trabalho no local de
trabalho
Ambiental  |gestdo consumo
adequada dos  |sustentavel,
residuos reciclagem e
gerados reutilizacdo dos
residuos solidos,
destinacdo

ambientalmente
adequada dos
rejeitos

uso racional  |Energia, gua,
dos recursos  |madeira, consumo

naturais e de papel, copos

bens pablicos |plésticos, outros
materiais de
expediente

Fonte: elaboragdo prépria (2022).
3.2 Local de realizacao da pesquisa

O local de realizagdo da pesquisa € a Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul
(UEMS), instituicdo de ensino superior publica estadual, cujo ato de criacdo foi inserido na
Constituicdo Estadual de 1979, no Art. 190, sendo fundada, contudo, através da publicacdo do
Decreto Estadual n® 7.202, de 10 de maio de 1993, e da Lei Estadual n°® 1.461, de 22 de
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dezembro de 1993, com o municipio de Dourados como sede administrativa (MATO
GROSSO DO SUL, 1979, 1993b, 1993a).

A IES é composta por 15 Unidades Universitarias e mais 13 polos de Educacao a
Distancia (EaD), totalizando 27 municipios de atua¢do no Estado de Mato Grosso do Sul,
sendo que o municipio de Coxim possui tanto a unidade fisica quanto um polo EaD, como
pode ser observado na Figura 2 (UEMS, 2001-2025).

Figura 2 - Localizagédo das UUs da UEMS e dos Polos de EAD, no Estado do MS
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Fonte: DED/ UEMS, 2021.

As unidades fisicas estdo localizadas nos municipios de: Amambai, Aquidauana,
Campo Grande, Cassilandia, Coxim, Dourados, Gléria de Dourados, lvinhema, Jardim,
Maracaju, Mundo Novo, Navirai, Nova Andradina, Paranaiba, Ponta Pord. Os polos EaD
estdo localizados nas cidades de Agua Clara, Aparecida do Taboado, Bataguassu, Bela Vista,
Camapud, Coxim, Costa Rica, Japord, Miranda, Paranhos, Porto Murtinho, Rio Brilhante e
S&o Gabriel do Oeste.

Em agosto de 2020 a UEMS contava com 7.427 alunos matriculados nos cursos de
graduacdo. Além disso, ofertou 11 cursos lato sensu presenciais, com 180 alunos
matriculados. Ja os Gltimos dados da oferta de cursos lato sensu por EaD datam de 2018 com
o0 total de 168 alunos matriculados nos polos de Aparecida do Taboado (107 alunos), Japora
(35 alunos) e Paranhos (26 alunos). Ainda, no ano de 2020 a UEMS contabilizava 568 alunos
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regulares e 223 alunos especiais matriculados em 16 cursos de pds-graduacao stricto-sensu
(Mestrados Académico, Mestrado Profissional e Doutorado Académico) distribuidos nas UUs
de: Amambai (46 alunos), Aquidauana (55 alunos), Campo Grande (237), Cassilandia (31
alunos), Dourados (232 alunos), Paranaiba (111 alunos) e Ponta Pord (32 alunos) (UEMS,
2021-2025).

Percebe-se, diante desse contexto, o alcance da UEMS e o papel de destaque no
Estado de Mato Grosso do Sul no que diz respeito a formacdo profissional e a producédo de
conhecimento e consequente influéncia no desenvolvimento regional, justificando-se a

escolha pela IES como local de realizagdo da pesquisa.
3.3 Coleta de dados

A coleta de dados desta pesquisa foi dividida em duas etapas. A primeira etapa é
dedicada ao levantamento bibliografico e documental das concepc¢des teoricas relevantes para
a pesquisa relativas a Agenda Ambiental na Administracdo Publica, ao Sistema de Gestéo
Ambiental e ao Plano de Logistica Sustentavel e suas respectivas legislacdes. Em relacdo ao
local de coleta de dados, ou seja, a UEMS, foram analisados o Relatério Analitico do PDI da
UEMS a fim de se verificar a correlagdo dos objetivos e metas com a sustentabilidade
institucional.

A segunda etapa de coleta de dados envolveu a aplicacdo de questionarios aos
servidores técnicos administrativos e aos gerentes de Unidades Universitarias da UEMS,
conforme Apéndices F e G. Ambos 0s questionarios se baseiam nos objetivos e eixos
tematicos da A3P.

O primeiro questionario, adaptados do estudo de Aquino (2021), Peixoto (2019) e
Peixoto et al. (2019) emprega como método principal a escala de Likert, apresentando o total
de 17 questdes, divididas em oito secbes: uma para tracar o perfil do participante, seis secdes
dedicadas aos eixos tematicos da Agenda Ambiental na Administragdo Publica (A3P) e uma
secdo com questdo aberta para o levantamento de préaticas sustentaveis ndo contempladas nas
questdes anteriores, de acordo com o modelo do Apéndice F.

Para a coleta de dados da escala Likert empregadas neste questionario foram
adotados dois modelos de cinco pontos: a primeira consiste na avaliacdo de frequéncia de
condutas, cujas opcdes assinalam: Nunca (1), Raramente (2), As Vezes (3), Frequentemente

(4) e Sempre (5); a outra escala avalia o grau de conhecimento, com a op¢des: Nenhum
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Conhecimento (1), Pouco Conhecimento (2), Razoavel Conhecimento (3), Bom
Conhecimento (4) e Grande Conhecimento (5) (PEIXOTO, 2019).

O segundo questionario engloba os objetivos e eixos tematicos da A3P, adaptado de
Aquino (2021), baseado, por sua vez, no check list inicialmente elaborado para a pesquisa de
Freitas, Borgert e Pfitscher (2011), e reutilizado por Kruger et al. (2011); Luiz et al. (2013),
Arruda e Rodrigues (2018) e, Lanzarin et al. (2018), convalidando-se como um instrumento
de coleta de dados. Este questionario engloba os objetivos e eixos tematicos da A3P, composto
por sete questdes relacionadas aos objetivos da A3P e oitenta e trés questdes acerca dos eixos
tematicos da A3P, sendo as op¢des de respostas definidas como “adere” ou “ndo adere”,
segundo a terminologia do Programa A3P, como especificado no modelo do Apéndice G.

Os questionarios foram formatados pela ferramenta Googleforms e disponibilizados
ao publico-alvo (técnicos e gerentes), no periodo de janeiro a marco de 2022, via link, por e-
mail, para participagdo on-line, considerando-se a condig¢éo de trabalho remoto exigida pelas

normas de biosseguranca em virtude da pandemia provocada pelo SARS-CoV-2 (COVID-19).
3.4 Participantes da pesquisa

A populacdo da pesquisa compde-se de servidores efetivos da UEMS. Para a sele¢do
da amostra foram considerados como critérios de inclusdo e exclusdo os cargos/funcdes
desempenhados pelo participante.

Para a inclusdo na amostra foram consideradas duas categorias:

a) servidores assistentes ou técnicos administrativos da IES (Técnico Nivel Superior,
Técnico em Assuntos Educacionais, Assistente Técnico de Nivel Médio), independente da
funcdo exercida. Para este grupo utilizou-se como fator de exclusdo de participantes da
pesquisa 0s demais servidores da Instituicdo (docentes, funcionarios terceirizados, prestadores
de servicos), priorizando-se a familiaridade com o ambiente de trabalho e com as rotinas
administrativas proprias dos técnicos administrativos;

b) servidores que desempenhem a funcdo de gerentes de Unidades Universitarias
(UU), podendo ocupar o cargo de docente efetivo ou técnico administrativo da IES, sendo que
0s critérios de inclusdo para este grupo consideraram a funcdo como determinante para a
participacdo em razdo do conhecimento geral do ocupante do cargo de gerente de Unidade, e
tendo em vista que as atribuicdes destes servidores englobam responsabilidades por todos os

setores da UU sob sua supervisao.
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Os critérios de exclusdo baseiam-se, sobretudo, no estudo direcionado da percepcao
dos técnicos administrativos em relacdo ao primeiro grupo e no conhecimento gerencial
inerente a funcdo exercida quanto ao segundo grupo. Os critérios de exclusdo de outros
servidores em ambos o0s casos para composicdo da amostra fundamentam-se, ainda, na
possibilidade de fornecimento de dados imprecisos acerca da administracdo da Unidade
Universitaria.

Em solicitacdo de informacdo, via e-mail a Pro-Reitoria de Recursos Humanos da
UEMS (PRODHS), foram obtidos dados acerca do quantitativo de possiveis participantes da
pesquisa para envio dos questionarios, perfazendo o total de 415 técnicos administrativos e 15
gerentes de Unidades Universitarias aptos a participacdo na pesquisa, caracterizando uma

amostra por acessibilidade.
3.5 Anélise dos dados

As respostas obtidas através do questionario enviado aos técnicos administrativos
foram analisadas, principalmente, através da estatistica descritiva, utilizando-se a moda ou
medida mais frequente, agrupadas em tabelas para uma melhor visualizacdo e demonstracao
dos resultados, tendo em vista que ha a predominéncia de questdes elaboradas pela escala
Likert, cujas opgbes de respostas correspondem a: Nunca, Raramente, As vezes,
Frequentemente e Sempre.

Os questionarios dirigidos aos gerentes de Unidades Universitarias seguiram,
conforme exposto anteriormente, método utilizado por Aquino (2021) baseado em Lanzarin et

al. (2018) para aferigdo do indice de adeséo:

IA= A 100
Total

Na qual: “IA” corresponde ao indice de adesdo; “A” equivale ao nimero de respostas
“Adere” e “Total” representa o total de questdes de cada eixo. Os dados obtidos serviram para
a elaboracdo de proposta de intervengdo a ser apresentada aos dirigentes da Instituicdo
estudada na forma de produto da Dissertacdo do Programa de Mestrado Profissional em
Administragcdo Publica em Rede Nacional- PROFIAP/UFGD.



40

3.6 Desenho da pesquisa

A pesquisa compreendeu, inicialmente, uma referenciacdo teérica acerca da
sustentabilidade e sua aplicacdo no setor publico, especificamente em Instituicdes de Ensino
Superior, tomando-se como diretriz 0 Programa A3P, indicado para adeséo das IES Federais,
conforme o disposto no Decreto N° 7.746 de 5 de junho de 2012 (BRASIL, 2012a) e na
Instrucdo Normativa N° 10, de 12 de novembro de 2012 (BRASIL, 2012b).

Foi delimitado como objetivo geral a identificacdo das a¢des sustentaveis existentes
na UEMS, com base nos critérios estabelecidos na A3P com vistas a propor um plano de
adesdo. Para a identificacdo das acdes procedeu-se a analise do PDI da UEMS e aplicacdo de
questionarios aos servidores administrativos e gerentes da IES. O Plano de Acdo seguiu as
sugestdes contidas no Plano de Gestdo Socioambiental (PGS) elaborado pelo Programa A3P.

A metodologia da pesquisa estabeleceu as principais dimensdes sustentaveis, 0s
objetivos, 0s eixos tematicos e indicadores da A3P como parametros das analises, conforme
resumo do Quadro 2. Em seguida, a pesquisa foi submetida ao CEP da UFGD e,
posteriormente, cadastrada na Plataforma Brasil, com Parecer de Aprovacéo e sob CAEE n°
52257121.6.0000.5160.

A coleta de dados buscou reunir informacdes sobre a realidade da UEMS em relacdo
a existéncia de praticas e grau de aderéncia a preceitos sustentaveis na Instituicdo como forma
de inferir a necessidade ou ndo de implantacdo do Programa na IES. Para tanto, foi analisado
0 Ultimo Relatorio Analitico da UEMS (2014-2020) e utilizados dois questionarios, um
direcionado aos servidores técnicos administrativos e outro aos gerentes de Unidades
Universitéarias.

As analises e interpretagdes dos dados pautaram-se, desse modo, na analise de
contelido e estatistica descritiva. A apresentacdo dos resultados alinhou-se aos objetivos desta
pesquisa como subsidio para a formula¢do de uma proposta de adesdo como plano de acédo a
ser implementado pela UEMS.

As etapas que correspondem ao desenho da pesquisa séo identificadas na Figura 3.



Figura 3 — Desenho da pesquisa
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1. Identificar as agoes
vinculadas a
sustentabilidade
contempladas no
Relatério Analitico do
PDI da UEMS.

2. Descrever as praticas
sustentaveis da IES em
relacéo aos eixos
tematicos da A3P, atraves
da percepgéo dos
servidores e gestores.

Fundamentacéo
tedrica

(Sustentabilidade/
A3P/SGA/PLS)

3. Sugerir um plano de
acdo para a implantacdo g
da A3P na UEMS

Comité de Etica em
Pesquisa - CEP/FACE

(Parecer COPEFACE n°
22/2021 e Res. n°
65/2021

Plataforma Brasil

Cadastro CAEE n°
52257121.6.0000.5160

Fonte: elaboracgdo prépria (2022)
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4 ANALISE SITUACIONAL (RESULTADOS E DISCUSSOES)

Neste capitulo é apresentada a analise situacional da UEMS. Assim, na secéo 4.1.
sdo correlacionadas as convergéncias entre o contetido do Relatério Analitico do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) da UEMS (UEMS, 2020a), periodo 2014-2020, e 0s
eixos tematicos da Agenda Ambiental na Administracdo Publica. As sec¢les 4.2. e 4.3.
retratam os dados coletados através dos questionarios aplicados aos servidores técnicos
administrativos e gerentes de Unidades Universitarias da IES em relacdo aos objetivos e

eixos tematicos da A3P.
4.1 Acdes sustentaveis no Relatorio Analitico do PDI da UEMS, periodo 2014-2020

Este topico visa analisar o Relatério Analitico do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) da Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul (UEMS) (UEMS,
2020a), referente ao periodo 2014-2020, como forma de subsidiar a realidade
organizacional da instituicdo, buscando elencar ocorréncias de acdes, metas e objetivos
relativos a sustentabilidade na IES.

A escolha do documento para andlise considerou a ultima publicacéo disponivel
por conter informagfes mais atualizadas da Instituicdo. Os parametros empregados para
fins de comparacdo foram o0s objetivos e eixos tematicos da Agenda Ambiental na
Administracdo Publica (A3P). Ressalta-se que se trata de relatério analitico dos objetivos e
metas propostos no Plano de Desenvolvimento Institucional da UEMS, nédo se
configurando, desse modo, em documento especifico para acdes socioambientais.

A organizacdo do relatério contempla 7 (sete) capitulos: Politicas de Ensino (1),
Politicas de Educacdo a Distancia (2), Politicas e Programas de Pesquisa e P6s-Graduacao
(3), Politicas e Programas de Extensdo e Cultura (4), Politica de Atendimento ao Estudante
(5), Politicas de Recursos Humanos (6) e Politicas de Gestao (7).

Os cinco primeiros capitulos do relatério versam sobre politicas e programas
destinados ao atendimento de objetivos referentes ao ensino, pesquisa e extensao na
UEMS. Ja os capitulos 6 e 7 concentram, em grande parte, objetivos e metas alusivos a
questdes socioambientais. Para fins desta analise foram considerados os objetivos e metas
relacionados apenas as atividades administrativas da UEMS.

Os itens relacionados no capitulo acerca das Politicas de Recursos Humanos

compreendem o eixo tematico Gestdo de Pessoas, cuja esséncia converge para a dimensao
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social da sustentabilidade, principalmente no que se refere ao eixo Qualidade de Vida no
Ambiente do Trabalho da A3P, abordando topicos como ergonomia, conforto, bem estar,
entre outros, no local de trabalho (MMA, 2017; UEMS, 2020a), de acordo com

informagdes do Quadro 3.

Quadro 3 — Relatério Analitico do PDI - Politicas de Recursos Humanos

Agenda Ambiental da Administracéo
Puablica (A3P)

Relatério Analitico do PDI UEMS

Eixo Tematico da
A3P

Dimensao
Sustentavel

Politicas de Recursos Humanos

Eixo tematico: gestdo de pessoas

Objetivos

Metas

Qualidade de Vida
no Ambiente

Dimensédo Social do Trabalho

19. Instituir
politicas de
valorizacdo dos
servidores

1. Implantar o Programa de Salde e
Bem-Estar dos Servidores

2. Avaliar a possibilidade de oferecer
novos beneficios aos servidores para
estimular a sua producéo profissional

3. Firmar novos convénios e parcerias
com instituicdes publicas e privadas
para facilitar o acesso dos servidores e
seus dependentes a servicos diversos
mediante descontos

20. Instituir um
programa  de

1. Realizar estudos sobre a viabilidade
de implantagdo de um Programa de

melhoria  das | Gestdo por Competéncia para 0s
condi¢cbes  de | servidores da UEMS
trabalho do | 2. Estimular o crescimento pessoal e o
servidor aperfeicoamento  profissional ~ dos
servidores
4. Aquisicdlo de mobilidrio e
equipamentos ergondmicos
21. Ampliar o| 1. Avaliar e expandir conforme PCC e
ndmero de | disponibilidade de recursos o nimero
servidores de docentes e técnicos administrativos

visando atender
as demandas da
UEMS

2. Revisdo do PCC dos docentes e
técnicos administrativos

22. Promover a
titulacdo de
docentes e
técnicos
administrativos
em programas
de pos-
graduacéo
stricto sensu

1. Realizar a revisdo das politicas de
Capacitacdo, avaliando a
disponibilidade de recursos financeiros
e a necessidade por &rea, mantendo sua
abrangéncia

2. Buscar a ampliagcdo da capacitacdo
de docentes e técnicos administrativos
por meio de programas
interinstitucionais nas modalidades
MINTER e DINTER

3. Realizar estudos referentes a
demanda institucional de qualificacdo
do corpo docente e técnico-
administrativo em programas de pos-
graduacdo stricto sensu

Fonte: Relatorio Analitico do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UEMS, periodo

2014-2020 (UEMS, 2021).
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No capitulo dedicado a Politicas de Gestdo, no que concerne ao eixo tematico
Infraestrutura Fisica e Tecnologica percebe-se uma identificacdo dos objetivos e metas
alcangadas com a dimensdo econémica da sustentabilidade, tendo em vista que o teor das
metas abrange construcdes, reformas ampliacBes, bem como as compras publicas,

conforme dados do Quadro 4.

Quadro 4 — Relatério Analitico do PDI - Politicas de Gestdo — Eixo Infraestrutura Fisica e
Tecnoldgica

Agenda Ambiental da Administracéo Relatério Analitico do PDI UEMS

PUblica (A3P)

Dimensao
Sustentavel

Eixo Tematico da
A3P

Politicas de Gestao

Eixo tematico:

Infraestrutura Fisica e Tecnol6gica

Objetivos

Objetivos

Dimensdo econbmica

Construc6es, reformas
e ampliagdes

Sustentaveis;

23. Ampliar e
modernizar  a
infraestrutura
fisica e
equipamentos
adequadas
novas

tecnologias

de

as

1. Elaborar um plano de investimentos
por Unidade para readequar e ampliar a
infraestrutura fisica existente
contemplando biblioteca, laboratério,
sala de aula, sala administrativa,
gabinetes para os professores buscando
otimizar os espacgos para atender todas
as necessidades da Instituicdo

2. Elaborar um plano de investimentos
para manutencgdo e novas aquisi¢fes de
materiais permanentes por Unidade
Universitaria contemplando biblioteca,
laboratdrios, salas de aula, salas
administrativas e gabinetes para 0s

professores

3. Modernizar e automatizar através de
Uso racional  dos softwares ou sistemas on-line o0s
recursos naturais e procedimentos académicos e

bens publicos

administrativos

24. Melhorar o

1. Adequacéo e melhoria das condicGes

acesso as | de acessibilidade para as pessoas com
pessoas com | deficiéncia

deficiéncia em

todas as

Unidades

Universitérias

26. Promover | 1. Implantar um programa de
uma gestdo | orientagdo do bom uso  dos
racional ~ com | equipamentos e veiculos e uma politica
sustentabilidade | de substituicio dos equipamentos
econdémico- visando a reducdo de custos com
financeira, manutencéo

responsavel e | 2. Implantagdo de politicas de gestdo
rigorosa dos | para aplicagdo dos recursos financeiros
recursos, com | da Instituicio de forma otimizada e
base em | apropriada

critérios de

economia,

eficacia e

eficiéncia,
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incrementando
0 potencial de
participacdo da
comunidade
universitaria

217. Garantir
recursos
orcamentarios
para a
manutencdo e
ampliacdo das
acbes de todas
as Unidades
Universitérias
da UEMS

1. Implantar o Planejamento
Estratégico para maior aproximacao
entre a ata orcamentaria de um ano e o
efetivamente executado no mesmo ano

2. Gestdo permanente junto aos
Governos do Estado e Federal, visando
a garantia de recursos orcamentarios
anuais que atendam as demandas de
custeio e investimento para a
manutencdo e ampliacdo das acfes da
UEMS

Fonte: Relat6rio Analitico do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UEMS, periodo
2014-2020 (UEMS, 2021).

E, embora ndo se apresentem explicitamente nos objetivos e metas relacionados

para este eixo tematico, observa-se que 0s preceitos sustentaveis estdo nele inseridos, o que

pode ser verificado mais especificamente no objetivo 26, o qual procura “promover uma

gestdo racional com sustentabilidade econémico-financeira, responsavel e rigorosa dos

recursos, com base em critérios de economia, eficacia e eficiéncia, incrementando o

potencial de participagdo da comunidade universitaria” (UEMS, 2021, p. 296).

Destaca-se também, no eixo Administracdo do capitulo Politicas de Gestdo, como

exemplo de meta ligada as compras publicas, a implementacdo de politica institucional de

aquisicdo de material permanente objetivando a racionalizacdo da aplicacdo de recursos

financeiros e reducdo de custos com manutencdes e substituicdes, como pode ser

visualizado no Quadro 5.

Quadro 5 — Relatorio Analitico do PDI - Politicas de Gestdo — Eixo Administracéo

Agenda Ambiental da Administracéo
Publica (A3P)

Relatério Analitico do PDI UEMS

Politicas de Gestdo

Dimenséo Eixo Temético da Ei Ty — =
Sustentavel A3P _ ixo temético: Admm!stragao
Objetivos Objetivos
Qualidade de Vida no | 30. Implantar a| 1. Regulamentar e implantar a
Ambiente de | Ouvidoria  da | Ouvidoria, com autonomia em relacéo
Trabalho UEMS a Administracdo Central da UEMS

Dimensao Social

Educacdo Ambiental,
conscientizacdo

31. Elaborar o
Plano de

1. Avaliar a percepcéo de qualidade e a
importancia da UEMS junto a
sociedade

Dimensdo econdmica

interna e externa Marketing 2. Ampliar a divulgacdo das acOes
realizadas pela UEMS
Uso racional dos| 32. Implantar o| 1. Implantar a padronizacdo dos

recursos naturais e

Programa  de

documentos oficiais
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bens publicos

Gestao de
Documentos
Oficiais

2. Definir critérios para reduzir ao
essencial os documentos acumulados

3. Definir a guarda  definitiva,
temporaria e o0 descarte  dos
documentos gerados

4. Criar um Setor de Protocolo

Integrado (SPI)

5. Atender a tabela de temporalidade

33. Implantar o
Programa  de
Padronizacdo de
Informacdes

1. Instituir um banco de dados para
suporte ao processo de planejamento e
avaliacdo institucional

34. Implantar o
Programa  de
Economia
Inteligente

1. Reduzir custos no que se refere a
telefonia, ao consumo de agua, energia
elétrica e a informatica

2. Implementar uma politica
institucional de aquisicdo de material
permanente que racionalize a aplicacéo
de recursos financeiros e reduza custos
com manutencao e substituicoes

Dimensdao Ambiental

Gestdo Adequada dos

Residuos Gerados

35. Implantar o
Programa  de
Sustentabilidade
Ambiental

1. Reorganizar a instituicdo a fim de
instituir corpo técnico responsavel pela
elaboracdo dos projetos ambientais e
Seu gerenciamento

2. Implantar programa institucional
para tratamento ef/ou destinacdo
adequada dos  residuos  sélidos,
guimicos, bioldgicos, consumiveis de
equipamentos e domésticos gerados

pela UEMS

Fonte: Relat6rio Analitico do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UEMS, periodo
2014-2020 (UEMS, 2021).

Ainda, no capitulo das Politicas de Gestdo, no eixo tematico que relne as

diretrizes estipuladas para a Administracdo, estdo presentes, sobretudo, as ideias
vinculadas a dimensdo ambiental da sustentabilidade no tocante ao uso racional dos
recursos naturais e bens publicos, tais como: reducdo do acumulo de documentos;
implantacdo de Programa de Economia Inteligente com a finalidade de reduzir os gastos
com telefonia, consumo de agua, energia elétrica e informatica.

N&o obstante ndo seja parte integrante do relatério analisado, o objetivo 35 e suas
metas identificaram a necessidade de uma Politica Ambiental na IES através da
implementacdo de um Programa de Sustentabilidade Ambiental. Desse modo, foram

estipuladas como metas:

1. Reorganizar a instituicdo a fim de instituir corpo técnico responsavel
pela elaboragéo dos projetos ambientais e seu gerenciamento;

2. Implantar programa institucional para tratamento e/ou destinagéo
adequada dos residuos solidos, quimicos, biolégicos, consumiveis de
equipamentos e domésticos gerados pela UEMS (UEMS, 2021, p. 357-
358).
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A meta 1 do objetivo 35 foi efetivada por meio da Resolugdo COUNI-UEMS n°
568, de 02 de marco de 2020 e publicada no Diario Oficial n® 10.105 de 3 de mar¢o de
2020 (UEMS, 2020b), com a criagédo do Setor de Meio Ambiente da UEMS, substituindo a
Assessoria de Planejamento e Gestdo Ambiental, e vinculado a Diretoria de Infraestrutura
(DINFRA).

Dentre as atribuicdes do Setor de Meio Ambiente destacam-se a responsabilidade
pelo “ordenamento ambiental da UEMS e a elaboragdo de um Sistema de Gestdo
Ambiental Integrado” (UEMS, 2021, p. 358).

A meta 2 do objetivo 35 destina-se a adequacdo da Instituicdo as normas
ambientais vigentes, tanto municipais quanto estaduais e federais, particularmente no que
se refere ao tratamento de residuos gerados pela IES e licencas ambientais, o que resultou
na elaboracdo do Plano de Recomposicdo da Reserva Legal e Plano de Tratamento e
Disposicdo Final dos Residuos de Laboratorios da UU de Dourados, sendo que para este

foram fixados como prioritarios os seguintes objetivos:

» Minimizar a produgéo de residuos nos laboratorios;

* recuperar e reusar os residuos nos laboratorios de origem;

» reciclar dentro ou fora do laboratério produtor;

» tratar os residuos gerados dentro do laboratoério reduzindo sua toxidade
e volume;

* dispor os residuos gerados de forma adequada (UEMS, 2020a, p. 359).

E notdrio, assim, apds o levantamento das caracteristicas contidas no relatorio e
comparagao com eixos tematicos da A3P, que, embora os resultados encontrados apontem
para uma convergéncia de objetivos e metas socioambientais efetivados no contexto da
IES, a UEMS ainda ndo institucionalizou formalmente um sistema que englobe todas as
dimens@es sustentaveis e seus indicadores, priorizando-se o atendimento as exigéncias

legais.
4.2 Resultados do questionario aplicado aos técnicos administrativos da UEMS

O questionario aplicado aos técnicos administrativo da UEMS compreende 17
questBes subdivididas em 8 se¢des direcionadas ao levantamento de dados através da
percepcao dos servidores da UEMS sobre a existéncia de relagdo entre os eixos tematicos
da A3P e sustentabilidade no ambiente de trabalho. A primeira se¢do do questionario busca

delinear o perfil dos participantes, as questfes a partir da segunda e até a sétima secao
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contemplam os eixos tematicos da A3P em questdes de multipla escolha e a Gltima se¢édo
destina-se a coleta de informacgdes ndo previstas no questionario, de acordo com
informacdes do Apéndice F (AQUINO, 2021; PEIXOTO, 2019; PEIXOTO et al, 2019).

A coleta dos dados compreendeu o periodo de janeiro a mar¢co de 2022. O
questionario foi enviado aos participantes em formato de formulario para preenchimento
on-line, via link por e-mail, e enviados através da funcdo CCO (Com Copia Oculta) cuja
visualizagdo nédo permite identificar outros enderecos.

Participaram da pesquisa 206 técnicos administrativos da UEMS dentre o
quantitativo de 415 servidores efetivos em exercicio. A amostra baseia-se no calculo da
representatividade para populagdes finitas, haja vista o conhecimento do numero de
servidores aptos a participar da pesquisa (LAKATOS E MARCONI, 2008; GIL, 2011).
Assim, foi utilizada a formula indicada por Gil (2011, p. 97),

6% p.q.N

e’(N—-1)+o02p.q

onde: n = Tamanho da amostra
o? = Nivel de confianga escolhido, expresso em numero de desvios-padrdo
p = Percentagem com a qual o fenbmeno se verifica
q = Percentagem complementar
N = Tamanho da populagéo
e2 = Erro mé&ximo permitido

Para o calculo da amostra foi considerada a populacdo de 415 técnicos
administrativos, aplicando-se margem de erro de 5%, nivel de confianca de 95% com
desvio-padréo de 1,96, e atribuindo-se o valor de p=g= 0,5 ou de 50%. Para tanto, estimou-
se que a amostra ideal deveria ser de, no minimo, 200 participantes. Desse modo, a
quantidade de 206 respostas configura-se como amostra representativa da populagdo dos
técnicos administrativos da UEMS.

Ainda, em referéncia ao questionario enviado aos gerentes de Unidades
Universitarias foi considerada como populacdo o total relativo a 15 UUs sob as mesmas
condic@es, ou seja, margem de erro de 5%, nivel de confianca de 95% com desvio-padréo
de 1,96, e valores de p=0=50%. Nessas condi¢Ges, uma amostra vidvel para o

estabelecimento de dados da representatividade amostral seria de, no minimo, 14
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pesquisados. Entretanto, participaram efetivamente da pesquisa apenas 5 gerentes de
Unidades Universitarias, tendo em vista que o preenchimento dos questionarios nao se
caracterizava como compulsorio.

Para a tabulagdo dos demais dados foram atribuidos nimeros de 1 a 5 para
respostas relativas tanto para condutas quanto para tipos de conhecimento com o objetivo
de demonstrar gquantitativamente a percepcdo dos participantes em relacdo as questdes
propostas na pesquisa. Desse modo, nas tabelas estdo representados como frequéncias
absolutas e relativas para as condutas: Nunca (N1), Raramente (R2), As Vezes (AV3),
Frequentemente (F4) e Sempre (S5); para a avaliacdo do grau de conhecimento serdo
utilizados: Nenhum Conhecimento (NC1), Pouco Conhecimento (PC2), Razoavel
Conhecimento (RC3), Bom Conhecimento (BC4) e Grande Conhecimento (GC5)
(PEIXOTO, 2019). Também foi incluida uma categoria para aqueles que cadastraram o e-
mail na plataforma da pesquisa, mas que optaram por ndo responder o questionario,
identificados por Nado Respondeu (NRO). Outras caracteristicas que complementam 0s
resultados da escala Likert utilizada no primeiro questionario sdo a mediana e a moda,
destacando-se esta por representar a maior frequéncia absoluta em um grupo de dados
(BARBOZA et al., 2013). Em complemento as informacGes estdo apresentados 0s
resultados da frequéncia absoluta, em expressdo numérica, e a frequéncia relativa, em
porcentagem, para as quais foram utilizadas duas casas decimais apds a virgula, o que pode
representar, em alguns casos, um valor aproximado.

A primeira secdo do questionario destina-se ao delineamento de caracteristicas
acerca do perfil dos participantes. Assim, foram levantados dados como faixa etaria, tempo
de servico na UEMS, sexo, escolaridade e local onde exerce suas func@es, de acordo com

informagdes da Tabela 1.

Tabela 1 — Perfil dos Participantes da Pesquisa

Perfil dos Participantes

iAvai T_éc_nicos_ Gerentes
Variaveis Administrativos
N° % N° %

Vinculo com a UEMS Quantidade 206 49,63* 5 33,33*

Feminino 140 67,96** 2 40**
Género Masculino 64 31,07 3 60

N&o respondeu 2 0,97 - -

Amarela 2 0,97 - -

Branca 138 66,99 4 80
Qual sua cor ou raca? -

Indigena - - - -

Parda 52 25,24 1 20
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Preta 6 2,92 - -
N&o respondeu 4 1,94 - -
Prefere ndo se classificar 4 0,97 - -
Até 20 anos - - - -
21-30 anos 14 6,80 - -
. 31-40 anos 62 30,09 1 20
Qual sua idade? 41-50 anos 88 42,72 2 40
Acima de 51 anos 40 19,42 2 40
N&o respondeu/vazia 2 0,97 - -
Ensino Médio 4 1,94 - -
Graduagdo 48 23,30 - -
Especializacao 110 53,40 2 40
Quial sua escolaridade? Mestrado 36 17,48 2 40
Doutorado 6 2,91 1 20
Pés-doutorado - - - -
Nao respondeu/vazia 2 0,97 -
Menos de 6 meses 2 0,97 - -
6 meses a 1 ano 8 3,88 - -
Qual seu tempo de servico na _1anoa3anos 24 11,65 - -
UEMS? 3 anos a 10 anos 36 17,48 1 20
Mais de 10 anos 134 65,05 4 80
N&o respondeu/vazia 2 0,97 - -
ATNM - Assistente
Técnico de Nivel Médio 100 48,54 1 20
TAE — Técnico em
. Lo 8 3,89 - -
Qual a sua categoria de vinculo Assuntos Educacionais_
com a UEMS? TNS - Técnico de Nivel 9% 46,60 2 40
Superior
Docente - - - -
N&o respondeu 2 0,97 2 40
Dourados (sede) 130 63,11 1 20
Amambai 2 0,97 1 20
Aquidauana 10 4,85 - -
Campo Grande 16 7,77 - -
Cassilandia 10 4,85 - -
Coxim 2 0,97 - -
Gléria de Dourados 2 0,97 1 20
Unidade Universitaria (UU) de lvinhema 2 0,97 - -
lotagdo Jardim 2 0,97 - -
Maracaju 4 1,94 - -
Mundo Novo 4 1,94 1 20
Navirai 4 1,94 1 20
Nova Andradina 6 2,91 - -
Paranaiba 8 3,88 - -
Ponta Pora 2 0,97 - -
N&o respondeu 2 0,97 - -

Fonte: dados da pesquisa. Elaboracéo propria (2022). (*) Em relag&o ao total de servidores, apenas

para o item Vinculo com a UEMS; (**) em relacdo ao total de participantes das pesquisas.

As informacgdes relativas a Tabela 1 englobaram dados coletados nos dois

questionarios aplicados aos servidores técnicos administrativos e gerentes de UUs em

razdo da semelhanca destas se¢0es em ambos. Algumas informacGes sobressaem, dentre as

quais: a maioria dos participantes corresponde ao género feminino (67,96%);
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autodeclarando-se de cor branca (66,99%); na faixa-etaria entre 41 e 50 anos (42,72%);
com mais de 10 anos no servi¢o publico na UEMS (65,05%), o qual é desempenhado,
também, na sede da IES, em Dourados (63,11%). Um comportamento previsto no Termo
de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) do questionario destacou-se pela
possibilidade de escolher ndo participar da pesquisa, opcdo assinalada por 2 pessoas ou
0,97% do total de respondentes.

O primeiro rol de questdes da segunda secdo buscou coletar informagdes acerca
da frequéncia com que os técnicos administrativos se utilizam de préaticas sustentaveis no
ambiente de trabalho em relacdo ao eixo tematico Uso Racional dos Recursos Naturais e

Bens Publicos, conforme dados da Tabela 2.

Tabela 2 — Uso Racional dos Recursos Naturais e Bens Publicos

Frequéncias Absoluta e
Relativa(%b)
N@1) R(2) AV@B) F@ S(5) NR(0
Apaga a luz ao término do
expediente ou quando se ausenta 0 0 0 22 182 2 5 5
. 10,68% 88,35% 0,97%
por periodo de tempo prolongado
Aproveita a0 maximo a
. L . . 18 14 34 76 62 2
Hluminagdo natural e evita ligar g 7400 63005 16,509 36,89% 30,10% 097% 4
as lampadas durante o dia
Desliga o ar condicionado ou 0
ventilador ao término do 2 4 2 22 174 2

Variaveis/ Mediana Moda

Acao Sustentavel

expediente ou quando se ausenta  0,97% 1,94% 0,97% 10,68% 84,47% 0,97% 5 >

por periodo de tempo prolongado

Fecha portas e janelas quando o 4 12 34 154 2

ar condicionado estd ligado 194% 0 583% 165% 74,76% 097% O 5

Desliga 0s monitores do seu

setor%uando faz uma pausa para 42 18 24 36 84 2 4 5
20,38% 8,74% 11,65% 17,48% 40,78% 0,97%

descanso

Configura o computador para

deslig%mento autgmético pdo 52 14 26 22 %0 2 4 5

video 25,24% 6,8% 12,62% 10,68% 43,69% 0,97%

D& preferéncia ao uso de

mensagens eletrdnicas (e- mail), ) 18 - 128 )

evitando o uso do papel nas 0 5 5

comunicagdes, inclusive nas 0.97% 8,74% 27.18% 62,14% 0,97%

enderecadas ao publico externo

Substitui 0 uso de documento 4 8 30 84 78 2 4 4

impresso por documento digital 1,94% 3,88% 14,56% 40,78% 37,86% 0,97%

Imprime ou faz coOpia dos 4 6 22 90 82 2 4 4

documentos em frente-e-verso 1,94% 2,91% 10,68% 43,69% 39,81% 0,97%

Utiliza papel reciclado em 70 30 28 30 46 2

substituicao ao papel branco 33,98% 14,56% 13,59% 14,56% 22,33% 0,97% 3 !

Reutiliza papéis para fazer bloco 10 42 152 2

de anotagBes/rascunho 0 O 485% 2030% 7379% 097%  ° >
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Substitui copos descartaveis por
COpos canee:as ou xicaras IDde 4 8 22 38 132 2 5 5
) , 1,94% 3,88% 10,68% 18,45% 64,08% 0,97%
material duravel
Procura reduzir o consumo de
agua, com pequenos habitos
como fechar a torneira na hora
. 2 6 40 156 2
de escovar os dentes, também o0, O 5910 194205 7573% 097% O 5
diminuir a quantidade de agua
derramada na hora de lavar as
maos
Separa o0s residuos gerados
dentro da instituicdo, utilizando
adequadamente gas lixeiras 30 26 28 48 2 2 4 5
I n 14,56% 12,62% 13,59% 23,30% 34,95% 0,97%
divididas por padrdo de cores da
coleta seletiva
Fonte: dados da pesquisa. Elaboragdo propria (2022). Legenda: (N1) Nunca, (R2) Raramente,

(AV3) As Vezes, (F4) Frequentemente, (S5) Sempre e (NRO) N&o Respondeu.

A acdes elencadas na Tabela 2, Uso Racional dos Recursos Naturais e Bens
Publicos, apresentaram questdes que buscam verificar se estdo incorporadas nas rotinas
administrativas dos servidores da UEMS as praticas referentes ao uso consciente dos
recursos disponibilizads pela IES.

De acordo com as respostas coletadas observa-se que a maioria dos participantes
adota habitos direcionados a reduzir o desperdicio de energia, papel, agua, copos
descartaveis, afirmando também que procuram separar os residuos gerados no ambiente de
trabalho, haja vista que 10 itens foram indicados como ag¢bes que Sempre ocorrem,
seguidos da resposta Frequentemente, com modas iguais a 5 e 4, respectivamente. Apenas
o item “utiliza papel reciclado em substituicdlo ao papel branco” foi apontado
negativamente ou como pratica ndo comum na IES, uma vez que as opgoes ‘“Nao”,
“Raramente” e “As Vezes” prevaleceram, perfazendo 62,13% do total de respostas, 0 que
corresponde a realidade da rotina no ambiente de trabalho, tendo em vista que 0s servicos
de reprografia utilizados na UEMS sdo provenientes de empresa terceirizada, cujas
caracteristicas para contratacdo consideram o menor custo-beneficio para esta finalidade.

A questdo numero 9, contida na oitava secdo, procurou listar os meios de
locomocdo utilizados pelos servidores para realizar o trajeto até o local de trabalho. Os
dados coletados sdo elencados na Tabela 3.

Tabela 3 — Utilizacdo de meios de locomogéo para as UUs da UEMS

Como vocé se locomove com mais frequéncia para a UEMS? Total %
Veiculo préprio (carro, moto e outros) 162 78,64
Bicicleta 6 2,91
Transporte coletivo (6nibus, van, transporte escolar e outros) 24 11,65

A pé 2 0,97
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Carona 8 3,88
Veiculo de aluguel (taxi, mototaxi e outros) 2 0,97
Outras maneiras 0 0
N&o respondeu 2 0,97
Total 206 100%

Fonte: dados da pesquisa. Elaboracéo propria (2022).

As respostas da Tabela 3 apresentam o deslocamento por meio de veiculo préprio
como mais frequente entre os técnicos administrativos da UEMS com 78,64%, seguido da
utilizacdo de transporte coletivo, com 11,65%. Esse comportamento pode ser explicado
pelas caracteristicas inerentes as UUs no que diz respeito a localiza¢do das Unidades, como
a distdncia dos centros urbanos. No caso das Unidades de Dourados e Aquidauana, por
exemplo, esta diz respeito a instalacbes de uma fazenda e aquela esta 12Km distante da
cidade. Outros pontos a serem considerados como relevantes para a preferéncia dos
servidores por veiculos proprios no caso da cidade de Dourados sdo a oferta reduzida de
onibus em horarios de pico, além da superlotacdo de usuérios do transporte coletivo que
ndo é composto exclusivamente pela comunidade académica, mas também por soldados e
trabalhadores das indUstrias existentes ao longo do trajeto para a Cidade Universitaria.

No Brasil, fatores como politicas de investimentos na indUstria automobilistica e o
aumento de renda das familias, aliado a expansdo das linhas de crédito possibilitaram um

aumento expressivo do acesso ao poder de compra de veiculos (CARVALHO, 2016).

De um lado, ocorreu uma estagnacao na oferta de transporte publico no que diz
respeito tanto ao aumento das frotas quanto de modernizacdo. Exemplos de impactos
negativos ou externalidades resultantes deste cenario foi o aumento da emissdo de CO2
(dioxido de carbono), com variagdo de 60 a 180x10°%, compreendidos no periodo de 1980 a
2011, com projecio de aumento para 265 x10%t até 2020, e a poluicdo sonora (BRASIL,
2011). Por outro lado, iniciativas para uma reducdo desses impactos requerem um
planejamento e, para que isso ocorra de forma satisfatéria no que respeita a utilizagdo de
meios de locomocéo pelos servidores da UEMS até os locais de trabalho, € necessario o
esforgo conjunto entre as esferas administativas estaduais e municipais com a finalidade de
incentivar um deslocamento que privilegie a mobilidade urbana sustentavel, como, por

exemplo, melhorias para oferta de transporte coletivo (CARVALHO, 2016).

A terceira secdo apresentou o eixo tematico Gestdo Adequada dos Residuos
Gerados, cujas questbes averiguaram a conduta dos servidores quanto a geracdo e descarte

apropriado de residuos nas dependéncias da IES, bem como investiga se a UEMS oferece
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meios adequados para esses procedimentos, segundo a Tabela 4.

Tabela 4 — Gestdo Adequada dos Residuos Gerados

Frequéncias Absoluta e
Relativa(%)
N(1) R(@2) AV(@l) F@) S(5) NR(0)

Variaveis/ Mediana Moda

Acao Sustentavel

Incentivo pela UEMS de coleta 39 56 60 24 34 2

seletiva e reciclagem. 145% 27,2% 29,13% 11,7% 16,5% 0,97% 3 3

Descarte adequado, por vocé, do

- A 20 38 36 48 62 2

lixo nas dependéncias da UEMS,  o2o. 15400 17505 235% 301% 097%  * S

de acordo com o tipo de residuo.

Reutilizaco, or vocé, de

materiaisg no ssu ambiente de 4 6 26 /6 92 2 4 5
19% 29% 12,6% 36,9% 44,66% 1%

trabalho.

Identificacdo  de  materiais

ociosos e distribuicdo para 16 26 52 60 50 2 4 4

reaproveitamento em outros 7,77% 12,6% 252% 29,1% 24,3% 0,97%

setores.

Fonte: dados da pesquisa. Elaboragdo propria (2022). Legenda: (N1) Nunca, (R2) Raramente,
(AV3) As Vezes, (F4) Frequentemente, (S5) Sempre e (NRO) Néo Respondeu.

Em oposicdo ao dltimo item da Tabela 2, na Tabela 4 o item “Incentivo pela
UEMS de coleta seletiva e reciclagem” foi apontado como deficiente ao se considerar a
origem da iniciativa, em que 60 participantes (29,13%) responderam “As Vezes” seguidos
por 56 respostas (27,2%) equivalentes a “Raramente” e 30 (14,5%) afirmaram que
“Nunca” verificaram esse tipo de incentivo pela IES.

Ainda, em relacdo a Tabela 4, para os itens “Descarte adequado, por vocé, do lixo
nas dependéncias da UEMS, de acordo com o tipo de residuo” e “Reutilizagdo, por vocé, de
materiais no seu ambiente de trabalho” € notdria uma consisténcia na frequéncia das
respostas com a op¢do “Sempre” em primeiro lugar, com 30,1% e 44,6%, seguida de
“Frequentemente”, com 23,5% e 36,9% para cada um deles, enquanto para o item
“Identificagdo de materiais ociosos e distribui¢do para reaproveitamento em outros setores”
ocorre o inverso, ou seja, a resposta “Frequentemente” foi a mais indicada, com 29,1%,
seguida de “Sempre”, com 24,3%.

A quarta secdo foi dedicada ao eixo tematico Qualidade de Vida no Ambiente de
Trabalho, com questdes que se ocupam da preservacdo do entorno do ambiente de trabalho
e das relacoes trabalhistas que privilegiam temas relativos a qualidade de vida e saude dos
servidores, principalmente no desempenho de suas fungdes.

O primeiro questionamento, objeto da questdo nimero 11, preocupou-se com a

preservacdo dos elementos da natureza presentes nas Unidades Universitarias atraves de
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acOes de arborizacdo e paisagismo, de acordo com informacdes da Tabela 5.

Tabela 5 — Qualidade de Vida no Ambiente o Trabalho — Arborizagdo e Paisagismo

Freguéncias Absoluta e
Relativa(%b6)
N1 R(@) AVl F@4) S(B) NR(©

Arborizacao 4 16 36 86 62 2 4 4
¢ 1,94% 7,77% 17,48% 41,75% 30,1% 0,97%

Paisagismo 4 16 36 86 62 2 4 4
g 1,94% 7,77% 17,48% 41,75% 30,1% 1%
Fonte: dados da pesquisa. Elaboragdo prépria (2022). Legenda: (N1) Nunca, (R2) Raramente,

(AV3) As Vezes, (F4) Frequentemente, (S5) Sempre e (NRO) Ndo Respondeu.

Variaveis/ Mediana  Moda

Acao Sustentavel

Quanto aos itens arborizacdo e paisagismo, atraves das respostas mais indicadas
pelos participantes é possivel inferir uma preocupacdo por parte da IES na conservagéo e
preservacdo do meio ambiente natural do entorno de suas Unidades Universitarias, cuja
frequéncia equivale a 41,75% ou 86 respostas iguais a “Frequentemente”, seguidas por 62
respostas para “Sempre”, com 30,1%, e “As Vezes”, com 36 respostas ou 17,48%.

Em complemento ao eixo temético Qualidade de Vida no Ambiente do Trabalho,
foram elencadas questdes com o objetivo de avaliar a valorizagdo dos servidores e 0

tratamento oferecido no ambiente de trabalho, conforme dados da Tabela 6.

Tabela 6 - Qualidade de Vida no Ambiente do Trabalho

Frequéncias Absoluta e
Relativa(%b)
N1 R(@2) AV(@3) F@) S(5) NR(0
Aproveitamento eficiente, pela 4 30 70 76 24 2

instituicao, das habilidades do 910, 14560 33 989 36,89% 11.65% 0,97%  ° 4

Variaveis/ Mediana Moda

Acao Sustentavel

servidor.

Autonomia dos servidores em 2 12 48 92 50 2

suas atividades diarias. 0,97% 5,83% 23,30% 44,66% 24,27% 0,97% 4 4
Existéncia de preconceitos no 54 56 52 16 26 2

ambiente de trabalho. 26,21% 27,18% 25,24% 7,77% 12,62% 0,97% 2 2

Promocdo de atividades de
integracdo no local de trabalho 20 42 88 38 16 2

(que estimulem o convivio 9,70% 20,39% 42,72% 18,45% 7,77% 0,97% 3 3
social).
Respeito a  liberdade de 6 16 40 86 56 2
expressao 291% 7,77% 19,4% 41,7% 27,2% 0,97% 4 4
Respeito a privacidade pessoal. 6 8 26 108 56 2

2,9% 3,88% 12,62% 52,43% 27,18% 0,97% 4
Tratamento imparcial a todos os 18 16 60 64 46 2 4 4

servidores 8,74% 7,77% 29,13% 31,07% 22,33% 097%
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Promogdo de campanhas de
incentivo a realizagdo de 24 50 72 34 24 2

atividades fisicas, culturais e de 11,65% 24,27% 34,95% 16,50% 11,65% 0,97% 3 3
lazer.

Promogdo de programas de 94 42 74 42 22 2

orientacéio médica e nutricional 11 659 20,39% 35,92% 20,39% 10,68% 0,97%  ° 3
Mobiliarios e equipamentos com

ergonomia  adequada  (que 42 60 46 34 29 2

oferecem conforto e que 2 2

0, 0, 0, 0, 0, 0,
favorecem a postura fisica 20,39% 29,13% 22,33% 16,50% 10,68% 0,97%

correta)

Controle adequado da jornada de

e 16 m o am s 2
A 1,77% 12,62% 13,59% 38,83% 26,21% 0,97%

excesso de trabalho (realizacdo

de horas extras)

Manutengdo do ambiente de 4 8 24 72 96 2

trabalho de forma limpa earejada  1,94% 3,88% 11,65% 34,95% 46,60% 0,97% 4 >
As instalagbes da UEMS séo

acessiveis e apropriadas as 6 16 42 96 44 2 4 4
pessoas portadoras de deficiéncia 2,91% 7,77% 20,39% 46,60% 21,36% 0,97%

ou com mobilidade reduzida.

Estimulo a educacdo continuada 10 24 60 66 44 2 4 4

e a capacitacéo. 4,85% 11,65% 29,13% 32,04% 21,36% 0,97%

Fonte: dados da pesquisa. Elaboragdo propria (2022). Legenda: (N1) Nunca, (R2) Raramente,
(AV3) As Vezes, (F4) Frequentemente, (S5) Sempre e (NRO) Néo Respondeu.

De acordo com informag6es do Ministério do Meio Ambiente para a A3P 0 eixo
Qualidade de Vida no Ambiente do Trabalho tem como foco o incentivo visando o
“desenvolvimento pessoal ¢ profissional” (MMA, 2022). Exemplos de a¢Oes relacionadas a
este eixo sdo: “uso e desenvolvimento de capacidades, integracdo social e interna, respeito
a legislacgdo, condi¢des de seguranca e saude no trabalho” (MMA, 2022).

No que diz respeito ao uso e desenvolvimento de capacidades verifica-se que 0s
itens “aproveitamento eficiente, pela instituicdo, das habilidades do servidor; autonomia
dos servidores em suas atividades diarias; e, estimulo a educagdo continuada e a
capacitacdo” sugerem avaliagdes positivas por parte dos técnicos administrativos com
predominio de respostas “Frequentemente” e “As Vezes”, tendo como destaque a segunda
posic¢ao do segundo item, cuja opcao “Sempre” aparece com 50% das indicagodes.

O tdpico integracdo social e interna engloba os itens “existéncia de preconceitos
no ambiente de trabalho” e “promocao de atividades de integragdo no local de trabalho
(que estimulem o convivio social)”. Para 0 primeiro as respostas “Raramente”, com
27,18%, e “Nunca”, com 26,21% representam uma caracteristica positiva ja que
concentram a opinido da maioria dos servidores. Contudo, a existéncia de respostas como
“As Vezes” (25,24%), “Sempre” (12,62%) e “Frequentemente” (7,77%) denotam a
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necessidade de iniciativas que priorizem a erradicacdo de atitudes e comportamentos
discriminatorios no ambiente de trabalho. Da mesma forma, para o item “promocdo de
atividades de integragdo”, observa-se uma caréncia do estimulo ao convivio social, para o
qual predomina a resposta “As Vezes”, com 42, 72%, seguida de “Raramente”, com
20,39%.

Ao topico 3, respeito a legislacdo, correspondem os itens “respeito a liberdade de
expressdo, respeito a privacidade pessoal e tratamento imparcial a todos os servidores. Os
dois primeiros itens, respeito as liberdades de expressdo e privacidade pessoal foram
indicados como direito “Frequentemente” seguidos no ambiente de trabalho, com
predominancia de 41,7% e 52,43%, respectivamente, bem como aproximadamente 27%
afirmaram “Sempre” existir estes tipos de respeitos”.

O ultimo tdpico considerado na Tabela 6 engloba caracteristicas que prezam pelas
condicdes de seguranca e salude no trabalho. Nesse contexto, os itens que receberam
avaliacdes positivas foram: controle adequado da jornada de trabalho, no intuito de evitar o
baixo comprometimento ou o0 excesso de trabalho (realizacdo de horas extras),
“Frequentemente”, com 38,83%, seguido de “Sempre”, com 26,21%; a manutengdo do
ambiente de trabalho de forma limpa e arejada foi indicada, majoritariamente, como uma
acao que “Sempre” ocorre, com 46,60%, seguida por “Frequentemente”, com 34,95%; as
instalacBes voltadas a acessibilidade também receberam avaliacBes positivas, com a
confirmacao de 46,60% dos participantes de que sdo “Frequentemente” adequadas, em
conjunto com “Sempre”, segunda opgao mais reconhecida, com 21,36% de frequéncia.

Ainda, em se tratando da Tabela 6, os itens que receberam avaliagdes negativas
abrangem o tdpico da salde no trabalho, cujas respostas mais indicadas para a promog¢ao
de campanhas de incentivo a realizacdo de atividades fisicas, culturais e de lazer, e
promocéo de programas de orientacdo médica e nutricional, refletem, nesta ordem, “As
Vezes”, com 34,95 e 34,92%; “Raramente, com 24,27 e 20,39%:; e “Nunca”, com 11,65%
para ambos, o que demonstra uma area que deve ser averiguada, a fim de que ocorram
melhorias nas condig¢des de trabalho, principalmente no que tange a saude dos servidores.
Outra ressalva relacionada a satde no trabalho revela a insatisfagdo com a adequacgéo dos
mobilidrios e equipamentos com ergonomia adequados, com 60 respostas ou 29,13%,
equivalente a que “Raramente” sdo adequados, concomitantemente a 42 respostas “Nunca”

ou 20,39%.
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A quinta sec¢do caracteriza-se pelo eixo tematico Sensibilizacdo e Capacitagdo dos
Servidores, especifica com que frequéncia sdo desenvolvidas acdes de conscientizacao
sobre adocdo de praticas sustentveis no &mbito das Unidades Universitarias da UEMS,
como pode ser constatado na Tabela 7.

Tabela 7 - Sensibilizagdo e Capacitacdo dos Servidores

Frequéncias Absoluta e
Relativa(%o)
N1 R(@2) AV(3) F#) S(5) NR(0)

Variaveis/ Mediana Moda

Acéo Sustentavel

Promogdo de campanhas de

sensibilizacdo de  servidores

sobre a adocdo de praticas

sustentaveis e s_obre adlmmuu;go 36 62 58 28 20 2

do desperdicio (de energia, . . . . . . 3 2
papel, 4gua, copos descartaveis e 17:48% 30,09% 28,16% 13,59% 9,71% 0,97%

outros) através de cartazes,

informativos, divulgacdo por e-

mail e outros.

Promogéo de palestras, reunides,

oficinas e exposi¢cdes sobre a 44 63 54 20 18 2

adogdo de préaticas de 2 2
sustentabilidade no ambiente de 21:36% 33.01% 26,21% 9,71% 8,74% 0,97%

trabalho.

Divulgacdo de informativos

sobre temas de sustentabilidade

no ambiente de trabalho, 48 66 52 18 20 2
experiéncias  bem-sucedidas e 24,30% 32,04% 25,24% 8,74% 9,71% 0,97%
progressos  alcancados  pela

instituicdo.

Fonte: dados da pesquisa. Elaboragdo propria (2022). Legenda: (N1) Nunca, (R2) Raramente,
(AV3) As Vezes, (F4) Frequentemente, (S5) Sempre e (NRO) Ndo Respondeu.

Observa-se pelo exposto que as respostas “Raramente”, “As Vezes” e “Nunca”
estdo, respectivamente, entre as mais indicadas quando se questiona sobre temas como a
conscientizacdo ou educacdo socioambiental na UEMS. E, embora existam respostas
positivas, estas sdo incipientes em comparacdo com o0s valores encontrados para a
frequéncia “Raramente”, que varia de 62 a 68 % para todos os itens da Tabela. Essa lacuna
pode ser suprida com a implementacdo de uma politica de sustentabilidade na IES,
priorizando-se a promocao de campanhas e eventos sobre o tema bem como a divulgacgéo
das acdes.

Ainda, ao se inquirir sobre a conscientizacdo dos técnicos administrativos acerca
de préticas sustentaveis torna-se de suma importdncia compreender se existe
discernimento, por parte do servidor, relativos aos conceitos tratados na pesquisa. Para esta

finalidade foi solicitado ao participante do estudo que informasse o quanto estava
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familiarizado a respeito das praticas de sustentabilidade em o6rgdos da Administracao
Puablica e se possuia algum conhecimento a respeito da Agenda Ambiental na

Administracdo Pablica (A3P), de acordo com a Tabela 8.

Tabela 8 — Conhecimento sobre a A3P

Frequéncias Absoluta e
Relativa(%)
NC(1) PC(2) RC(3) BC(4) GC(5 NR(0)
Informe o quanto vocé conhece a 66 80 36 10 12 2

respeito da Agenda Ambiental na 2 2
Administraco Piblica (A3P) 32,04% 42,83% 17,48% 4,85% 5,83% 0,97%

Variaveis/ Mediana Moda

Acéo Sustentavel

Fonte: dados da pesquisa. Elaboragcdo prépria (2022). Legenda: (NC1) Nenhum Conhecimento,
(PC2) Pouco Conhecimento, (RC3) Razoavel Conhecimento, (BC4) Bom Conhecimento, (GC5)
Grande Conhecimento e (NR0O) Ndo Respondeu.

Acerca do conhecimento a respeito da A3P nota-se que a grande maioria dos
participantes admite o pouco conhecimento (PC) sobre o assunto com 80 respostas e
frequéncia relativa de 42,83%, o que corrobora a realidade da IES quanto a ndo existéncia
de algum tipo de politica socioambiental como a A3P ou outra equivalente na instituicao.

A sexta secdo caracterizou-se pelo eixo tematico Compras Publicas Sustentaveis e
a percepcdo dos técnicos administrativos relativa a existéncia de padrGes de

sustentabilidade para aquisi¢do de materiais, conforme dados da Tabela 9.

Tabela 9 — Compras Publicas Sustentaveis

Frequéncias Absoluta e
Relativa(%)
N1 R(@2) AV(3) F@) S(5) NR(0

Variaveis/ Mediana Moda

Acéo Sustentével

Informe a frequéncia com que

vocé percebe que os materiais

adquiridos pela UEMS possuem

padroes_ de sustentabllldc:ad_e 50 76 54 12 12 2

(provenientes  de  materiais 2 2
reciclaveis, oriundos de 24,27% 36,89% 26,21% 5,83% 5,83% 0,97%

empresas da comunidade local

ou formados por materiais que

agridam menos o meio ambiente)

Fonte: dados da pesquisa. Elaboragdo propria (2022). Legenda: (N1) Nunca, (R2) Raramente,
(AV3) As Vezes, (F4) Frequentemente, (S5) Sempre e (NRO) Ndo Respondeu.

As respostas mais indicadas pelos participantes, “Raramente”, com 36,89%, e
“Nunca”, com 24,27%, revelam a percep¢do dos técnicos quanto aos padrdes de

sustentabilidade na aquisi¢do de produtos. Isso ndo quer dizer, porém, que esses padrdes



60

ndo existam ou que ndo sejam seguidos, podendo significar que a maioria dos técnicos nao
se atenta ou desconhece esses padrdes, excetuando-se aqueles que trabalham em setores
que se ocupam destas questdes na IES.

Assim como a secdo anterior, a sétima se¢do também se atenta para a percep¢do
dos técnicos voltada, porém, para o eixo tematico ConstrucBes Sustentaveis, procurando
estabelecer com que frequéncia sdo adotados critérios sustentaveis nas construcdes e

instalagdes da UEMS, de acordo com as informacdes da Tabela 10.

Tabela 10 — Construgdes Sustentaveis

Frequéncias Absoluta e
Relativa(%o)
N(1) R(@) AV(@E) F@) S() NR(0

26 64 66 32 16 2

Variaveis/ Mediana  Moda

Acao Sustentavel

Privilegiam a ventilagdo natural,

visando a reducdo da utilizacdo 3 3
do ar condicionado. 12,62% 31,07% 32,04% 15,53% 7,77% 0,97%

Privilegiam a iluminag&o natural, 18 60 72 36 18 2

visando a reducdo da utilizagdo 3 3
de lampadas. 8,74% 29,13% 34,95% 17,47% 8,74% 0,97%

Privilegiam a utilizacho de

divisérias em &reas internas, ao 12 14 66 76 36 2

invés de paredes, objetivando 4 4
maior flexibilidade de uso dos 2:83% 6,79% 32,03% 36,89% 17,48% 0,97%

prédios.

UtI|IZ_'dlm fontes alterpatlvas de 154 38 8 4 2

energia, como a energia solar e a 0 1 1
energia edlica. 74,76% 18,45% 3,88% 1,94% 0,97%

Fonte: dados da pesquisa. Elaboragdo propria (2022). Legenda: (N1) Nunca, (R2) Raramente,
(AV3) As Vezes, (F4) Frequentemente, (S5) Sempre e (NRO) Ndo Respondeu.

As respostas aos itens da Tabela 10 evidenciam pela percepcdo dos técnicos
administrativos que “As Vezes” (66% e 72%) ou “Raramente” (64% 66%) S&0
consideradas a utilizacdo de ventilagdo ou iluminacdo natural na UEMS, enquanto a
utilizacdo de divisérias em &reas internas apresenta-se mais frequentemente, com 76
respostas positivas ou 36,89% do total de participantes.

O altimo item listado na Tabela 10 demonstram uma realidade de inexisténcia de
politica de sustentabilidade institucionalizada na UEMS no que se refere a utilizacdo de
fontes alternativas de energia, tais como a solar e a edlica, informagdo expressada por 154
servidores da IES ou 74,76%, ao responderem que esse tipo de energia “Nunca” €
empregado. Outras respostas mencionadas na pesquisa como “Raramente” (18,45%), “As
Vezes” (3,88%) e “Frequentemente” (1,94%) tanto podem significar que ha utilizacdo das

energias solar e eodlica em alguma UU quanto o desconhecimento do real significado dos
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itens abordados. Uma possivel abordagem para elucidar essas questfes pode consistir no
emprego de instrumento de diagnostico indicado como umas das etapas da adesdo a A3P.

A oitava e Ultima se¢do concentrou-se, por sua vez, em ocorréncias que remetem a
acOes sustentaveis, mas que ndo foram contempladas nas questdes anteriores. A questdo
consistiu em fornecer informag6es acerca da existéncia de alguma outra atividade ligada a
sustentabilidade desenvolvida no setor de trabalho ou de algum curso da UEMS e, em caso
afirmativo, foi solicitado que o servidor descrevesse qual era a atividade, conforme dados
da Tabela 11.

Tabela 11 — Resumo das Respostas Discursivas

Respostas Discursivas Total %
Respostas negativas (ndo, ignoro, ndo lembro, nenhuma, etc.) 60 29,12
Sem respostas (espacos vazios) 106 51,45
Identificacdo de a¢Bes/praticas sustentaveis na UEMS 34 16,50
Identificacdo de propostas de a¢Bes/praticas sustentaveis para a UEMS 4 1,94
Identificagdo de prestacdo de servigo como agdo sustentavel 2 0,97
Total 206 100%

Fonte: dados da pesquisa. Elaboracéo propria (2022).

Para a questdo discursiva, em relacdo ao total de participantes da pesquisa, foram
obtidas: 34 respostas (16,50%) indicando alguma acdo apontada como sustentavel no
ambito da UEMS; 60 respostas negativas (29,12%), dentre as quais destacam-se 0s termos
“nao”, “ndo identifiquei nenhuma agéo neste sentido”, “ignoro”, “ndo lembro de cabeca” e
“nenhuma”; e, 106 espacos vazios (51,45%), ou seja, sem nenhum tipo de resposta. Quatro
respostas enfocaram o conhecimento de propostas para criagdo de um setor especifico para
o0 tratamento de praticas ou acdes sustentaveis na UEMS, bem como discussdes sobre a
possibilidade de implantacdo de sistema de painéis de energia solar na unidade
universitaria de Dourados. Também foram apontadas 2 atividades de prestacdo de servigos
(manutencGes/reparos) como se fossem acBes sustentaveis.

No geral, para as respostas discursivas prevaleceram aquelas relativas aos eixos
“Uso Racional dos Recursos e Bens Publicos” e “Gestdo Adequada dos Residuos Gerados”
com descricdo de acbGes que remetem, por exemplo, & economia de energia,
reciclagem/reaproveitamento de papel ou outros materiais, coleta de pilhas e baterias e

coleta seletiva.
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4.3 Resultados do questionario aplicado aos gerentes de UUs da UEMS

O questionério aplicado aos gerentes de Unidades Universitarias € composto por questdes
que abordam os objetivos e eixos tematicos da Agenda Ambiental na Administracdo Publica,
ja utilizado em diversas pesquisas relacionadas ao levantamento de caracteristicas
sustentaveis.

Além da caracterizacdo do perfil dos colaboradores da pesquisa, este questionério
apresenta sete questdes sobre os objetivos e oitenta e trés questdes acerca dos eixos
tematicos da A3P, cujas respostas procuram indicar se a IES adere ou ndo a sustentabilidade,
de acordo com indicadores béasicos do Programa da Agenda Ambiental na Administracdo
Publica (Apéndice G) (AQUINO, 2021; ARRUDA e RODRIGUES, 2018; LANZARIN et
al., 2018; LUIZ et al., 2013; FREITAS, BORGERT e PFITSCHER, 2011; KRUGER et
al., 2011).

O questionario foi enviado de forma on-line a 15 gerentes de Unidades
Universitarias que correspondem a 15 municipios do Estado de Mato Grosso do Sul,
incluindo-se a sede da UEMS. Destes, apenas 5 gerentes preencheram os formulérios. A
questBes visavam delinear a existéncia de objetivos e caracteristicas dos eixos tematicos da
A3P introduzidos na instituicdo a partir de uma iniciativa prépria da IES.

Os dados coletados foram agrupados por totalidade de respostas para cada item
proposto no questionario, tendo como opcGes a presenca ou auséncia de requisitos a fim de
se verificar o grau de adesdo da IES. A formula para afericdo do indice de adesdo baseia-se

no método ja utilizado por Aquino (2021) e fundamentado por Lanzarin et al. (2018):

IA=_A 100

Total

Na qual: “IA” corresponde ao Indice de adesdo; “A” equivale ao nimero de
respostas “Adere” e “Total” representa o total de questdes de cada eixo. Também, como ja
mencionado anteriormente, a base de dados correlaciona acles e praticas informadas por
apenas 5 Unidades Universitarias.

A primeira parte do formulario, que visava delinear o perfil dos participantes foi
descrita no item 4.3., na Tabela 1. Assim, nesta etapa serdo descritos os dados informados

a partir da segunda parte do questionario.
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4.3.1 Adesdo aos objetivos da A3P na UEMS

A segunda parte do questionério aplicado aos gerentes de Unidades Universitarias
da UEMS relaciona exemplos de objetivos a serem alcancados com a ades&o formal ao
Programa Agenda Ambiental na Administracdo Publica do Ministério do Meio Ambiente.

Os exemplos de objetivos mapeados englobam: 1) sensibilizar os gestores
publicos para as questdes socioambientais, 2) promover a economia de recursos naturais e
reducdo de gastos institucionais, 3) reduzir o impacto socioambiental negativo causado
pela execucdo das atividades de carater administrativo e operacional, 4) contribuir para
revisao dos padrdes de producdo e consumo e na adocao de novos referenciais, no ambito
da administracdo publica, 5) contribuir para a melhoria da qualidade de vida, de acordo

com dados da Tabela 12.

Tabela 12 — Adeséo aos Objetivos da A3P
Objetivos da Agenda Ambiental na Administracdo Pablica (A3P) Adere Nao Adere % Adeséo

Objetivo 1 — sensibilizar os gestores publicos para as questfes socioambientais
H4 sensibilizacdo dos gestores, em relagdo a gestdo e responsabilidade

A : AR 4 1 57,14
socioambiental na instituicdo?
Objetivo 2 — promover a economia de recursos naturais e reducéo de gastos institucionais

A UEMS promove o uso racional de recursos naturais e bens publicos? 5 - 71,42
A UEMS promove a reducédo de gastos institucionais? 5 - 71,42

Objetivo 3 — reduzir o impacto socioambiental negativo causado pela execucdo das atividades de
carater administrativo e operacional

A UEMS contribui para a reducéo de impacto socioambiental negativo,

direto e indireto, provocado pelas atividades administrativas e 5 - 71,42
operacionais da instituicdo?

Objetivo 4 — contribuir para revisdo dos padrdes de producdo e consumo e na adog¢do de novos
referenciais, no &mbito da administracéo publica

A UEMS contribui para a adogdo de novos padrdes de sustentabilidade

L R 5 - 71,42
na administracéo publica?
A UEMS contribui para a adogéo e revisdo dos padrdes de producéo e
4 1 57,14
consumo?
Objetivo 5 — contribuir para a melhoria da qualidade de vida
A UEMS contribui para a melhoria da qualidade de vida dos 4 1 5714

stakeholders?
Fonte: dados da pesquisa. Elaboracéo propria (2022).

Destacam-se com maior indice de adesdo os objetivos 2, 3 e 4, com 71,42%
seguidos dos objetivos 1 e 5, com 57,14%, dentre as UUs que participaram da pesquisa.
Depreende-se que 0s gerentes que responderam a pesquisa associam praticas de gestdo
desempenhadas em suas Unidades Universitarias com os objetivos estabelecidos pela A3P
ainda que ndo tenha sido detectada uma adesdo formal e implementacdo de politica de
sustentabilidade na UEMS.
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O primeiro eixo temético apresentado aos participantes refere-se ao Uso Racional

dos Recursos Naturais e Bens Publicos, listando-se 19 itens a serem respondidos pelos

gerentes de UU, conforme dados da Tabela 13.

Tabela 13 — Adesdo ao Eixo Uso Racional dos Recursos Naturais e Bens Publicos

Eixos Tematicos da Agenda Ambiental na Administragao Publica
(A3P)

Adere N&o Adere % Adesao

Eixo 1 — Uso racional dos recursos naturais e bens publicos

A UEMS desenvolve alguma acdo de monitoramento/reducdo do

2 3 40

consumo de papel?
Nas compras, a UEMS da preferéncia ao papel oriundo de madeira 2 3 40
certificada ou ao papel reciclado?
A UEMS possui alguma normatizagdo do acesso ao servico de 2 3 40
impressdo e reprografia monocromatico e policromético?
A UEMS desenvolve alguma acdo de monitoramento/reducdo do 1 4 20
consumo de energia?
A UEMS desenvolve a utilizagdo de placas solares ou geradores de ) 5 0
energia, para gerar sua prépria energia?
A UEMS utiliza sistema de iluminacdo de maior eficiéncia energética,

n A 5 - 100
com lampadas fluorescentes e/ou lampadas LED?
Nas compras, a UEMS dé preferéncia por equipamentos que consomem 4 1 80
menos energia (Selo Procel, letra A)?
A UEMS desenvolve alguma acdo de monitoramento/reducdo do 1 4 20
consumo de agua?
A UEMS dispde de sistemas que aproveitem a agua das chuvas? 1 4 20
A UEMS aproveita as reformas para implantar estrutura que permita o
reuso da agua servida em pias e lavadouros (agua cinza) para alimentar 1 4 20
descargas sanitarias (dgua negra)?
A UEMS providencia para que todo o esgoto produzido pela unidade
seja canalizado para a rede coletora do municipio ou seja tratado antes 2 3 40
de ser liberado na natureza?
A UEMS desenvolve alguma agdo de monitoramento/redugdo do 3 2 60
consumo de copos plasticos?
A UEMS disponibiliza copos permanentes para todos os servidores e 1 4 20
discentes?
A UEMS desenvolve alguma acdo de monitoramento/reducdo do
consumo de outros materiais/recursos que possam causar impactos 2 3 40
ambientais significativos?
A UEMS dispGe de comissdo de desfazimento de bens, para
identificacdo e avaliacdo dos bens que poderdo ser objeto de 3 2 60
desfazimento ou de transferéncia a outro érgéo?
Na UEMS ¢é dada a destinacdo devida para os bens materiais
classificados como ociosos, recuperavel, antiecondmico ou 4 1 80
irrecuperdvel de acordo com o Decreto 99.658 (1990)?
A UEMS promove a racionalizacdo e controle do uso da frota, evitando
deslocamentos desnecessarios e definindo procedimentos (escalas de 1 4 20

saida, itinerario padrdo, lotacdo minima, etc.)?
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A UEMS realiza a manutencdo preventiva dos veiculos oficiais, 3 2 60
conforme previsto no manual do fabricante?
A UEMS utiliza softwares de gerenciamento de ligaces telefénicas ou 2 3 40

telefones tipo VOIP, com o intuito de reduzir as despesas telefonicas?
Fonte: dados da pesquisa. Elaboracéo propria (2022).

Para o Eixo 1, Uso Racional dos Recursos Naturais e Bens Publicos, apenas 6 dos
itens indicados apresentaram indices de adesao superiores a 50%, voltados principalmente
para a economia de energia e destinacdo adequada de bens materiais. Apresenta,
entretanto, consisténcia no que se refere ao consumo de papel e &gua, com respostas
semelhantes entre os participantes, indicando o acompanhamento de possiveis diretrizes
institucionais preestabelecidas, embora ndo formalizadas.

No quesito energia o Unico resultado apontado como negativo refere-se a néo
utilizacdo de placas fotovoltaicas para geracdo de energia propria, 0 que corrobora o
resultado das respostas para este item quando perguntado aos técnicos administrativos.

Em relacdo ao consumo de copos plasticos verifica-se que ha um enfoque para
estimular a reducdo do consumo entre as UUs participantes, contudo apenas uma afirmou
que adere a iniciativa de disponibilizacdo de copos permanentes para a comunidade
universitaria. Neste mesmo tema, quando perguntado se a UEMS desenvolve alguma acao
de monitoramento/reducdo do consumo de outros materiais/recursos que possam causar
impactos ambientais significativos apenas duas UUs se manifestaram positivamente.

Ao se mencionar a existéncia de comissdo de desfazimento de bens duas UUs
participantes indicaram que ndo ha adesdo por parte da UEMS. Quanto a destinacao devida
para os bens materiais classificados como ociosos, recuperavel, antiecondmico ou
irrecuperével apenas uma unidade ndo reconhece essa prética na IES. Uma possibilidade
de interpretacdo desta resposta decorre da concentracdo de setores e comissdes geralmente
na Unidade de Dourados, ou seja, da sede da UEMS.

Ao se aludir a racionalizagéo e controle do uso da frota, realizagdo de manutencdo
preventiva dos veiculos oficiais ou utilizacdo de sistemas de controle de chamadas
telefonicas percebe-se uma similaridade com a questdo abordada no paragrafo anterior.
Isso porque, ainda que as UUs possuam, por exemplo, veiculos proprios, o setor de
transportes concentra-se na sede administrativa, como é o caso também das decisdes

tomadas em razdo de rotinas administrativas.
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O segundo eixo tematico trata da Gestdo Adequada dos Residuos Gerados, com
um total de 6 questdes sobre a geracdo e descarte de residuos nas Unidades Universitarias,
com enfoque para a coleta seletiva e destinacdo de residuos perigosos, segundo

informacdes da Tabela 14.

Tabela 14 - Adesédo ao Eixo Gestdo Adequada dos Residuos Gerados

Eixos Tematicos da Agenda Ambiental na Administragéo Publica Adere N&o Adere % Adeséo
(A3P)

Eixo 2 — Gestdo adequada dos residuos gerados

A UEMS desenvolve e incentiva a politica dos 5R's? 2 3 40
A coleta seletiva na UEMS atende a resolu¢cdo CONAMA 275, de 25 de
abril de 2005? (padréo de cores para as coletas seletivas)

A UEMS realiza coleta seletiva solidéaria nos termos do Decreto 5.940,

de 25 de outubro de 2006, para separar os residuos na fonte e doar para 1 4 20
cooperativas e associacfes de catadores?

A UEMS possui Comissdo de Coleta Seletiva Solidaria, nos termos do
Decreto 5.940, de 25 de outubro de 2006?

Ha destinacéo adequada a residuos perigosos? 3 2 60

Na UEMS, as pilhas e baterias, lampadas, produtos eletronicos e seus

componentes, pneus, 6leos lubrificantes e defensivos agricolas bem

como suas embalagens, apds o uso sdo devolvidos para 0s comerciantes 3 2 60
em atendimento ao sistema de logistica reversa criado pela Lei 12.305

(2010)?

A UEMS mantem lixeiras em pontos estratégicos que recolham apenas

o material orgénico (ndo reciclavel), destinando-o para a realizacdo de 3 2 60
compostagem na prépria unidade ou para o servi¢o de coleta préprio

para esse tipo de residuo?

Fonte: dados da pesquisa. Elaboracéo propria (2022).

No tocante ao Eixo 2 observa-se que os maiores indices obtidos se referem a
destinagdo de residuos, prevalecendo maior preocupagdo com a destinacdo daqueles
considerados mais perigosos. Em se tratando de normas técnicas o padrdo de respostas
segue a ideia de concentracdo de setores responsaveis e comissdes especificas na sede da
UEMS, o que justificaria os baixos indices de adesdo informados para o item coleta
seletiva, com apenas uma UU. Para a destinacdo de residuos perigosos um fator que pode
ser determinante para as respostas, cujo indice de adesdo ficou em 60%, séo as
caracteristicas inerentes a cada Unidade da UEMS como, por exemplo, a existéncia de
laboratdrios para o atendimento a determinados cursos que ndo sdo ofertados em todas as
UUs e que fazem uso de materiais com potencial toxico ou que apresentam risco de

exploséo.
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O mesmo pode ocorrer em relacdo a destinacdo de materiais como pilhas e
baterias, lampadas, produtos eletronicos e seus componentes, pneus, 6leos lubrificantes e
defensivos agricolas bem como suas embalagens, em aluséo ao sistema de logistica reversa
criado pela Lei n® 12.305 de 2010 e a padronizacdo do processo de descarte de residuos
organicos, para as quais as acOes sdo centralizadas e desempenhadas por servidores
administrativos na sede da IES ou dependem da atuacdo de outras esferas administrativas
como a municipal, o que diferencia uma unidade de outra.

O terceiro eixo tematico abordado foi a Qualidade de Vida no Ambiente do
Trabalho. A perspectiva das respostas, neste caso, pretende averiguar se a IES atua no
sentido de promocdao do bem-estar dos servidores no ambiente laboral através da analise de
22 quesitos que incluem temas como: promocao de a¢Ges voltadas a saude fisica e mental,
na forma de prevencéo e tratamentos; acessibilidade; integracdo social, interna e externa a

IES; e valorizacao dos servidores, dentre outros, como pode ser visualizado na Tabela 15.

Tabela 15 - Adeséo ao Eixo Qualidade de Vida no Ambiente do Trabalho

Eixos Teméticos da Agenda Ambiental na Administragédo Publica Adere N&o Adere % Adeséo
(A3P)

Eixo 3 — Qualidade de vida no ambiente de trabalho

A UEMS oferece atividades de ginastica laboral ou atividades
semelhantes aos seus servidores e bolsistas?

A UEMS atende a todas as exigéncias de acessibilidade, em todas as
suas instalacbes?

A UEMS possui preocupacdo com a ergonomia de mobiliarios e
: - ; 2 3 40
equipamentos de uso dos servidores e bolsistas?

A UEMS possui uma Comissdo Interna de Prevencdo de Acidentes

(CIPA)? 5 i 100
A UEMS promove educacdo e acdes de prevencdo de acidentes de
4 1 80

trabalho?
A UEMS possui controle da jornada de trabalho? 5 - 100
A UEMS possui grupo especializado/capacitado para apoio a neuroses 5 i 100
(antitabagismo, alcoolismo, drogas e neuroses diversas)?
Os ambientes da UEMS, especialmente os de trabalho, sdo salubres? 5 - 100
A UEMS possui programa de saiide ocupacional? 4 1 80
A UEMS possui programa de orientacdo nutricional? 1 4 20
A UEMS incentiva o desenvolvimento e capacitacdo de seus servidores

. . L - 4 1 80
através da autonomia das atividades a serem desenvolvidas?
A UEMS incentiva o desenvolvimento e capacitagdo de seus servidores 3 2 60
através do aproveitamento das habilidades individuais e coletivas?
A UEMS incentiva o desenvolvimento e capacitacdo de seus servidores 4 1 80
através da percepcdo do significado do trabalho individual e coletivo?
A UEMS incentiva e promove a integracdo social interna e externa, 5 i 100

através da auséncia de preconceitos?
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A UEMS incentiva e promove a integracdo social interna, através da
integracdo de servidores em dareas comuns e eventos de finalidade 4 1 80
integrativa?

A UEMS incentiva e promove a integragdo social interna, através do

5enso comunitario? 4 ! 80
A UEMNS incentiva_ e promove a integra(;_ao social interna, através da 5 i 100
promocao dos relacionamentos interpessoais?

A UEMS incentiva e respeita a liberdade de expresséo? 5 - 100
A UEMS incentiva e respeita a privacidade pessoal? 5 100
A UEMS incentiva e respeita o tratamento impessoal? 5 100
A UEMS dispde de pontos de coleta de sugestdes? 1 4 20
A UEMS promove o habito da leitura? 3 60

Fonte: dados da pesquisa. Elaboracéo propria (2022).

O terceiro eixo, Qualidade de Vida no Ambiente de Trabalho, apresenta, em sua
maioria, altos indices de adesdo para questes que se referem ao respeito e a valorizacao
dos servidores da IES, contando com apenas 5 itens abaixo de 50%. Nesse sentido,
algumas caracteristicas sdo percebidas pelos gerentes que participaram da pesquisa como
praticas incorporadas nas UUs, dentre as quais estdo a existéncia de Comissdo Interna de
Prevencdo de Acidentes (CIPA), de controle da jornada de trabalho, de grupo
especializado/capacitado para apoio a neuroses (antitabagismo, alcoolismo, drogas e
neuroses diversas), salubridade do ambiente de trabalho, incentivo e promoc¢do da
integracdo social interna e externa quando mencionados 0s quesitos auséncia de
preconceitos, relacionamentos interpessoais, e respeito as liberdades de expressdo, a
privacidade pessoal e ao tratamento impessoal.

No que tange a salde dos servidores as respostas demonstram uma maior
preocupacdo com prevencdo de doencas ocupacionais em detrimento da existéncia de
programas de orientagcdo nutricional, sendo indicado a adesdo de 4 UUs para 0 primeiro
item e a adesdo de apenas 1 para 0 segundo.

Em complemento a Tabela 15, o quarto eixo tematico buscou averiguar se a IES
desenvolve agdes de Sensibilizacdo e Capacitacdo dos Servidores em geral, abrangendo
técnicos administrativos, docentes e discentes por meio de 7 questbes voltadas a
preocupacdo com acgdes socioambientais, a educacdo ambiental e a preservacao,

conservacgao e recuperacdo do meio ambiente, consoante resultados da Tabela 16.
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Tabela 16 - Adesdo ao Eixo Sensibilizacdo e Capacitacdo dos Servidores

Eixos Tematicos da Agenda Ambiental na Administracédo Publica Adere N&o Adere % Adesao
(A3P)
Eixo 4 — Sensibilizacdo e capacitacéo dos servidores
A UEMS desenvolve agBes de sensibilizacdo e capacitacdo com o0s

. o A 4 1 80
servidores técnico administrativos?
A UEMS desenvolve acdes de sensibilizacdo e capacitagdo com os

. 4 1 80
servidores docentes?
A UEMS, ha sensibilizacdo dos gestores em relagdo as questdes 4 1 80
socioambientais?
A UEMS desenvolve ac¢des de sensibilizacdo com o corpo discente? 4 1 80
A UEMS promove a educacio ambiental ao corpo discente em todos 0s 2 3 40

niveis de ensino?
A UEMS desenvolve acbes de sensibilizacdo com a comunidade no

entorno da instituicdo no que abrange a conservagéo, recuperagio e 4 1 80
melhoria do meio ambiente?
A UEMS produz e divulga material educativo voltado & preservagdo e 4 1 80

conservacao do meio ambiente?
Fonte: dados da pesquisa. Elaboracéo propria (2022).

A lacuna observada nos itens do quarto eixo tematico da Tabela 16 fica a cargo do
baixo indice de promocdo de educacdo ambiental ao corpo discente em todos 0s niveis de
ensino, com 40% de adesdo. Para todos os outros itens foi informada a adesdo do
equivalente a 80% das UUs participantes da pesquisa. Todavia, cabe ressaltar que a
existéncia de tais aclGes de sensibilizacdo e capacitacdo dos servidores podem ser
otimizadas por meio da implementacdo de politica de sustentabilidade institucional como a
sugestdo de adesdo ao Programa A3P.

O quinto eixo tematico do questionario apresenta 22 itens que se ocupam das
Compras Publicas Sustentaveis. Os elementos deste eixo foram dedicados a verificacdo da
adequacao dos processos relativos a compras publicas no que se refere aos padrdes de
sustentabilidade para a aquisicdo de bens e produtos, bem como para a contratacdo de

servigos, de acordo com dados da Tabela 17.

Tabela 17 - Adesdo ao Eixo Compras Publicas Sustentaveis

Eixos Teméticos da Agenda Ambiental na Administracao Publica Adere N&o Adere % Adeséo
(A3P)
Eixo 5 — Compras publicas sustentaveis
A UEMS incentiva e promove a compra de bens que respeitem 0s

x o 3 2 60
padrdes de sustentabilidade?
E observada a produgdo com menor consumo de matéria prima e maior 3 2 60

quantidade de reciclavel?
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A UEMS da preferéncia para produtos fabricados por fontes ndo

. L x S 60

poluidoras, bem como materiais que ndo prejudiquem a natureza?
Como critério avaliativo, é observado a existéncia de certificagdo 60
ambiental por parte das empresas participantes e produtoras?
A UEMS da preferéncia a produtos biodegradaveis, principalmente os 40
do ramo da higiene e limpeza?
A UEMS da prioridade para aquisi¢do de produtos que colaboram para

menor consumo de agua e energia (lampadas econdmicas, torneiras 100
autométicas...)?
A UEMS adquire produtos reciclados? 40
A UEMS observa a qualidade e durabilidade dos produtos adquiridos? 80
Na aquisicdo de veiculos, é observada a maior eficiéncia e menor 80
poluicdo, bem como a utilizacdo de combustiveis alternativos?

Na aquisicdo de produtos ou subprodutos da madeira, a UEMS exige
que a origem dos insumos seja de manejo sustentavel em conformidade 40
com o Programa Brasileiro de Certificagdo Florestal do Inmetro

(Cerflor)?
A UEMS dé preferéncia para aquisi¢do de bens/produtos passiveis de 40
reutilizacdo, reciclagem ou reabastecimento?

Na aquisicdo de equipamentos eletroeletronicos, sdo observados 0s
critérios estabelecidos na Resolucdo CONAMA 20 (1994), que instituiu 60
0 selo ruido?
A UEMS incentiva e promove a contratacdo de servigcos publicos que 80
respeitem os padrbes de sustentabilidade?

Nos editais é exigido que a empresa terceirizada fornega treinamento a 80
seus empregados?

Nos editais € exigido que a empresa terceirizada utilize equipamentos 80
de limpeza que ndo gerem ruidos?

Nos editais & exigido que a empresa terceirizada forneca aos 100
Empregados 0s equipamentos de seguranca necessarios a atividade?

Nos editais é exigido que a empresa terceirizada realize a separacdo dos 80
residuos solidos descartados?

Nos editais é exigido que a empresa terceirizada adote medidas para 80
reduzir o consumo de 4gua e energia?
Sempre que possivel, a UEMS realiza a licitagdo por meio do pregdo 100
eletrdnico?
Sempre que possivel, a UEMS utiliza compras compartilhadas ou o

s . 100
sistema de registro de precos (IRP)?
Sempre que possivel, a UEMS confere margem de preferéncia aos

produtos que forem manufaturados no Brasil, observando os Decretos 60
n® 7.709/12, 7.713/12, 7.756/12, 7.810/12, dentre outros, e a declaracdo
constante do Anexo Il da Portaria MDIC n° 279/2011?
A UEMS aplica penalidades aos contratados, em caso de
descumprimento das especificacbes técnicas de sustentabilidade 80

prometidas na licitagdo?

Fonte: dados da pesquisa. Elaboracéo propria (2022).

E necessario salientar que no periodo da realizacéo desta pesquisa a IES ainda no
se norteava pelos dispositivos da Lei n°® 14.133, de 1° de abril de 2021 (BRASIL, 2021),

conhecida como nova Lei de LicitagOes e Contratos Administrativos, cujo teor relacionado
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a sustentabilidade na Administracdo Publica foi significativamente ampliado se comparado
com a Lei n® 8.666, de 21 de junho de 1993 (BRASIL, 1993).

Em relacdo a aquisicdo de bens e produtos descritos como biodegradaveis,
passiveis de reutilizacdo, reciclagem ou reabastecimento apresentam baixa adesdo, sendo
atribuidas a 2 Unidades. No caso de contratacdo de servicos ou de empresas terceirizadas
apenas uma Unidade manifestou a ndo adesdo aos itens listados na Tabela 17. No que se
refere aos procedimentos licitatérios a principal caracteristica que norteia as compras
publicas na UEMS ¢é o processo realizado por meio de pregéo eletrénico em conjunto com
as atas de registros de precos do governo estadual, ressalvadas as disposicdes legais
estipuladas pela Lei de Licitacdes e Contratos (BRASIL, 1993).

O sexto eixo temético, Construgdes Sustentaveis, aborda padrbes de
sustentabilidade nas obras publicas no que diz respeito a projetos de engenharia para
construcdes, reformas e adequacgdes que visem a economia de recursos naturais aliada a
reducdo de impactos ambientais. A Tabela 18 demonstra os resultados encontrados para 0s

6 componentes deste eixo.

Tabela 18 - Adesdo ao Eixo Construgdes Sustentaveis

Eixos Tematicos da Agenda Ambiental na Administracdo Publica Adere N&o Adere % Adesdo
(A3P)

Eixo 6 — Construcdes sustentaveis

A UEMS incentiva e promove a contratagdo de obras publicas que
respeitem padrdes de sustentabilidade?

Os projetos de engenharia para construgdes possuem exigéncias que
levem a economia da manutencéo e operacionalizacdo da edificacdo, a
redugdo do consumo de energia e dgua e a utilizagcdo de tecnologias e
materiais que reduzem os impactos ambientais?

Nas reformas e manutencdo de pintura, a UEMS dé preferéncia a tinta a
base de &gua e a cores claras para melhor aproveitamento e reflexdo da 3 2 60
luz natural?

A UEMS da preferéncia ao uso de divisorias e carpetes que utilizam
fibras naturais?
Nas areas externas, a UEMS da preferéncia a pisos que privilegiem a

x . 2 3 40
absorcdo da 4gua da chuva?
A UEMS dispbe de hortas compartilhadas, levando aos servidores
informacgBes sobre horticultura orgénica, compostagem, formas de 2 3 40
producdo dos alimentos, etc.?

Fonte: dados da pesquisa. Elaboracéo propria (2022).

Para 0 sexto eixo € notdria a indicagdo de adesdo de alguns aspectos das

construgdes sustentaveis, principalmente aqueles relacionados a elaboracdo de projetos e
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contratacdo para a realizacdo de obras publicas. Por um lado, uma possibilidade para esta
ocorréncia é a disposicdo legal vinculada ao setor publico, como no caso das Leis de
Licitagbes e Contratos (BRASIL, 1993, 2021) combinadas com os principios da
Administracdo Publica. Por outro lado, observam-se algumas contradi¢fes nas respostas
recebidas, principalmente em razdo de que foi indicada a adesdo por parte de 4
participantes (80%) para o primeiro item, enquanto nos tépicos que indagam se a UEMS
da “preferéncia ao uso de divisorias e carpetes que utilizam fibras naturais ou se privilegia
a utilizacdo, nas areas externas, de pisos para a absor¢do da agua da chuva” foi informada
como maioria das respostas a ndo adesao (40%).

Destaca-se, novamente, que a aderéncia ou ndo aos objetivos ou eixos da A3P
variam de acordo com as especificidades e ofertas de cursos de cada Unidade Universitaria
da UEMS. Dessa maneira, uma determinada UU pode apresentar a necessidade de planos
de coleta de residuos perigosos bem como do manuseio de materiais, equipamentos e
ambientes controlados, por exemplo, em razdo da existéncia de laboratdrios quimicos e

fisicos, enquanto outras unidades ndo manifestam as mesmas demandas.
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5 SUGESTAO DE PLANO DE ACAO PARA IMPLANTACAO DA A3P

Neste capitulo serdo apresentadas as sugestdes baseadas na proposta indicada na
pesquisa realizada, ou seja, considerando-se 0 modelo de implementacdo da Agenda
Ambiental na Administracdo Publica (A3P) como programa de politica de sustentabilidade
na Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul (UEMS).

Em adicdo ao Plano de Acdo foram elaboradas minutas de documentos que
complementam a proposta de adesdo a A3P, de acordo com os Apéndices: Modelo de
Portaria para nomeacdo da Comissdo Gestora (Apéndice B); Modelo do Termo de Adesao
(Apéndice C); Modelo de Plano de Trabalho (Apéndice D); Modelo de Plano de Gestéo
Socioambiental (PGS) (Apéndice E).

5.1 Etapas para a adesdo a A3P

A adesdo ao Programa A3P requer, inicialmente, a predisposi¢do da instituicdo
para sua implantacdo. Nesse sentido, o Ministério do Meio Ambiente disponibiliza em seu
portal on-line cartilhas, manuais e modelos de documentos que subsidiam o processo
detalhando as etapas a serem seguidas.

O primeiro passo indicado é a criacdo de uma Comissdo Gestora da A3P, a qual se
responsabilizara pela sensibilizacdo dos servidores para a importancia do Programa, pela
realizacdo do diagndstico da Instituicdo, e pelo planejamento, execucdo e monitoramento
de todas as acGes ligadas a Agenda Ambiental na Administracdo Pablica. As indicacdes do
MMA sugerem que a Comissdo seja composta por 5 a 10 membros de diversos setores e
areas da instituicdo, recomendando-se a necessidade de participacdo de, pelo menos, um
representante e um suplente de cada setor, e observando-se a formalizacdo do ato por meio
de Portaria ou Instrucdo Normativa (Apéndice B). No caso da UEMS e, em razdo do
alcance das Unidades Universitarias seria cabivel sugerir a criacdo de uma Comissdo
Geral, baseada na sede administrativa da IES, além da criagdo de subcomissdes ou
Comissdes Setoriais alocadas em cada Unidade Universitaria como forma de melhor
acompanhar as especificidades de cada UU (MMA, 2017; 2021g).

O segundo passo constitui-se na atribuicdo prépria da Comisséo que exige a coleta
de dados e analise situacional das a¢es socioambientais no ambito da IES. Para essa etapa
sdo disponibilizados, inicialmente, os requisitos e indicadores basicos dos eixos tematicos

da A3P. O papel da Comisséo é fazer o levantamento tanto dos itens ja estipulados no
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Programa quanto elencar outros elementos que melhor caracterizem a UEMS. Os dados
coletados servirdo como fonte de informacdo para um mapeamento das acdes e elaboracao
do diagndstico institucional, conforme modelo de documento também disponibilizado pelo
Portal da A3P (MMA, 2017; 2022).

Do diagndstico devem constar:

1) levantamento do consumo de recurso naturais;

2) levantamento dos principais bens adquiridos e servigos contratados
pela institui¢do (inventario);

3) levantamento de obras realizadas;

4) levantamento sobre as préticas de desfazimento adotadas pela
instituicdo;

5) levantamento de praticas ambientais j& adotadas, principalmente com
relacdo ao descarte de residuos sélidos;

6) levantamento de necessidades de capacitacdo, entre outros que a
Comissdo definir (MMA, 2017, p. 18)

O terceiro passo corresponde a etapa posterior a realizacdo do diagnoéstico e diz
respeito a elaboracdo do Plano de Gestdo Socioambiental (PGS) (Apéndice E). No Plano
devem ser detalhados objetivos, projetos, acGes a serem implementadas, quais metas
devem ser alcancadas. Também devem ser estipuladas as responsabilidades, tanto da IES
quanto dos servidores, e definidos os métodos de monitoramento. Além disso, devem ser
disponibilizados recursos fisicos e financeiros para assegurar a efetivacdo da implantacédo
do Plano de Gestdo. E necessario, ainda, que todas as caracteristicas inseridas no PGS
sejam incluidas no cronograma de execucdo do Plano de Trabalho (Apéndice D). Uma
alternativa ao PGS, indicado pela A3P, é a utilizacdo do Plano de Logistica Sustentavel
(PLS), considerando-se a similaridade da estrutura e requisitos exigidos por ambos
(BRASIL, 2012, MMA, 2017).

O quarto passo refere-se a sensibilizacdo e capacitacdo dos servidores. Para
garantir a efetividade da implantacdo do Programa a Comissdo pode-se estabelecer a
divulgacdo de campanhas, cursos e publicagfes de materiais educativos direcionados a
todos os servidores da IES. Essas estratégias visam promover a adocdo de condutas
socioambientais na Instituicdo. Ressalta-se que é indispensavel que a sensibilizacdo e a
capacitacdo se manifestem como um processo continuo junto aos servidores (MMA, 2017).

O quinto passo determina que todo o processo deve, obrigatoriamente, ser
avaliado e monitorado periodicamente. Essa exigéncia inicia um ciclo voltado ao
aperfeicoamento continuo com a finalidade de garantir a efetividade da implantacdo da

A3P. Para que essa etapa do ciclo seja eficaz é necessario definir parametros a serem
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observados. Assim, a avaliacdo se baseia na definicdo de indicadores de sustentabilidade
como unidades de mensuracdo e acompanhamento da implementacdo do PGS, e como
forma de atualizacdo constante das informacGes que subsidiardo o aprimoramento do
processo na Instituicdo ao permitir a identificacdo de falhas e pontos que precisam ser
melhorados. Um Modelo de Indicadores também é oferecido no Portal da A3P (MMA,
2022).

A partir da elaboracdo do PGS a Instituigdo pode iniciar os procedimentos para a
formalizacdo da assinatura do Termo de Adesdo a A3P (Apéndice C). O Ministério do
Meio Ambiente possibilita que os documentos necessarios sejam enviados de forma
remota, via e-mail, ao portal do MMA, de acordo com instrucdes da Portaria MMA N°
145, de 21 de outubro de 2021(MMA, 2021h). Um oficio manifestando a intencdo em

aderir ao Programa deve ser enviado em conjunto com:

copia do comprovante de endereco; Plano de Trabalho em meio digital
editavel; Minuta do Termo de Adesdo em meio digital editavel; copias
autenticadas do RG e CPF; cOpia autenticada do ato de nomeacéo; copia
de delegacdo de competéncia para assinatura de atos. (BRASIL, 2022)

Essa etapa podera demorar até 40 dias para ser concluida, contabilizando-se o
periodo para anélise da documentagdo e possiveis correcoes.

A segunda etapa envolve a devolutiva do Termos de Adesdo e do Plano de
Trabalho para coleta de assinaturas dos representantes da Instituicdo e reenvio ao MMA.
Para essas providéncias foi fixado o prazo de 15 dias Uteis.

A terceira etapa, também com duracdo de até 15 dias, abrange a publicacdo do
extrato do Termo de Adesdo no Diario Oficial da Unido. Ademais, sdo enviados para a
Instituicdo 1 via assinada do Termo de Adesdo e do Plano de Trabalho somados a uma
copia da publicacdo no DOU para fins de arquivamento.

Cumpre ressaltar que ap6s a formalizacdo do Termo de Adesdo as informagdes
coletadas para composicdo dos indicadores especificos da IES serdo cadastradas no
Sistema de Responsabilidade Socioambiental (RESSOA), sistema virtual do MMA que

auxilia o monitoramento da Instituicdo vinculada ao Programa (MMA, 2021d).
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5.2 Proposta de cronograma da implantacédo do Plano de Acéo

No caso da UEMS o Plano de Acdo a ser adotado consiste, inicialmente, nas
orientacbes que compdem o Plano de Trabalho indicado pelo Programa A3P e que visam a
assinatura do Termo de Adesdo, de acordo com o disposto no Quadro 6.

A escolha pelo modelo de Plano de Acdo da A3P reside no fato de que a UEMS
ainda ndo apresenta uma politica de sustentabilidade propria, fundamentando-se, ainda, na
proposta desta pesquisa que sugere a adesdo ao Programa. Uma proposta de Plano de

Trabalho com as etapas correspondentes pode ser visualizada no Quadro 6.

Quadro 6 - Cronograma da Implantacdo do Plano de Acao/Plano de Trabalho

ETAPAS ACOES Inicio Término

1. Comissdo Gestora | 1.1. Definir os membros da Comissdo Gestora Geral e Julho 2022 | Julho 2022
da A3P ComissoOes Setoriais das Unidades Universitarias
1.2. Institucionalizar a Comissdo Gestora
(instrumento legal);

1.3. Definir plano de trabalho contendo cronograma
de reunides e as atividades da Comissdo Gestora.

Julho 2022 | Julho 2022

Julho 2022 | Julho 2022

2. Diagnostico 2.1. Fazer levantamento do consumo de recursos Dezembro
. . . Julho 2022

Socioambiental naturais; 2022
2.2. Fazer levantamento dos principais bens Julho 2022 Dezembro
adquiridos e servicos contratados pela instituicéo; 2022
2.3. Fazer levantamento de obras realizadas; Dezembro

Julho 2022 2022

2.4. Fazer levantamento sobre as praticas de Julho 2022 Dezembro
desfazimento adotadas pela instituicéo; 2022
2.5. Fazer levantamento de préticas ambientais ja Dezembro
adotadas, principalmente, com relacdo ao descarte de | Julho 2022 2022
residuos;
2.6. ngetlevantamento de necessidades de Julho 2022 Dezembro
capacitacéo. 2022

3. P_Iano d_e Gestéo 3.1. Definir os objetivos do plano; Julho 2022 Dezembro

Socioambiental 2022
3.2. Definir projetos, atividades e agdes para a Dezembro
implementacdo da Agenda; Julho 2022 2022
3.3. Definir as metas a serem alcancadas por projeto Dezembro
e/ou atividades e acGes a partir da linha de base do Julho 2022 2022
diagnostico;
3.4. Definir responsabilidades institucionais do 6rgao Dezembro
e dos servidores; Julho 2022 2022
3.5. I_Deflnlr 0s |.nd|cadores e as medidas de Julho 2022 Dezembro
monitoramento; 2022
3.6. Ident|~f|car 0S recursos disponiveis para a Julho 2022 Dezembro
implantacdo das aces. 2022
AI:/.I}\./I’F;\z?rtmpar do Mdédulo Basico de Capacitagdo do Julho 2022 | Junho 2023

4. Sensibilizacao e '

Capacitagdo 4.2. Identificar as demandas de capacitacdo dos Dezembro

servidores; Julho 2022 2022
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4.3. Elaborar um plano de capacita¢do interna por Dezembro
: . - i Julho 2022
meio de palestras, reunides, cursos, oficinas, etc; 2022
4.4. Elaborar um plano de sensibilizacdo dos
servidores por meio de campanhas com divulgacéo Dezembro
: . I Julho 2022
em banners, cartazes, etiquetas, intranet, projecdo de 2022
video, informativos, etc;
4.5. Desenvolver cartilhas educativas sobre
sustentabilidade para capacitacéo e sensibilizacdo dos | Julho 2022 | Junho 2023
servidores;
4.6. Celebrar as datas comemorativas relacionadas a
sustentabilidade para promover a sensibilizacdo dos Julho 2022 | Junho 2023
servidores;
4.7. Incluir no contrato da empresa prestadora de
servicos gerais, clausula de capacitagdo em_educagao Julho 2022 | Junho 2023
e gestdo ambiental, para todos os funcionarios
terceirizados.
5.1. Adotar um sistema de indicadores ambientais
baseado nos indicadores da A3P; Julho 2022 | Julho 2027
o 5._2. Realizar avaliacdes periodicas do plano (minimo Julho 2022 | Julho 2027
5. Avaliagdo e trimestral);
Monitoramento 5.3. Identificar possiveis falhas e pontos de melhoria; | Julho 2022 | Julho 2027
5.4. Reprogramar as agdes se necessario; Julho 2022 | Julho 2027
;.;;);eencher o relatério de monitoramento da A3P - Julho 2022 | Julho 2027

Fonte: adaptado de Plano de Acdo A3P (MMA, 2022).

5.3 Plano de Acdo da A3P paraa UEMS

Em adicdo ao cronograma de implantacdo deve ser elaborado o Plano de Acéo,

também conhecido como Plano de Gestdo Socioambiental (PGS), o qual ja contempla

indicadores béasicos da A3P, podendo ser acrescentados outros, conforme necessidade de

cada UU Uma proposta de PGS para a UEMS com cronograma de execucao é apresentada

no Quadro 7.

Quadro 7 — Plano de Acéo /Plano de Gestdo Socioambiental (PGS)

1. Uso Racional dos Recursos Naturais e Bens Publicos

Objetivo Promover o uso racional dos recursos naturais, racionalizar o uso do transporte,
reduzir os desperdicios de materiais e 0s impactos ambientais negativos
decorrentes.

Metas Incentivar a reducdo do consumo e desperdicio de materiais em geral, papeis,
energia e agua.

Plano de Acdo
Tema Iniciativas Responsavel Inicio Conclusdo
. Elaborar o perfil de consumo de |ComissBes Gestora

Materiais em L P . L Julho Dezembro

materiais da instituicdo, em especial, do e Setoriais;

geral e Papel . 2022 2022

papel Setor de Meio
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Ambiente

Verificar, in loco, a situacdo de

ComissOes Gestora

utilizacdo de materiais em geral e Setoriais; Julho Dezembro
Setor de Meio | 2022 2022
Ambiente
Reduzir o fornecimento de materiais de PROAP Janeiro | Julho 2027
expediente 2023
Configurar todas as impressoras frente- PROAP Janeiro | Julho 2027
Verso 2023
Promover a reutilizacdo do papel A4 Janeiro | Julho 2027
. - Todos os setores
antes do envio para a reciclagem 2023
Realizar estudo de viabilidade de Comisséo Julho
implantacdo do sistema de gestdo Gestora; 2023 Junho 2024
documental digital PROAP
Realizar campanhas para o consumo Comisséo Janeiro | Julho 2027
consciente Gestora e 2023
Comissdes
Setoriais;
Setor de Meio
Ambiente
Confeccionar blocos de anotagdo com Todos os setores | Janeiro | Julho 2027
papeis reutilizados 2023
Promover campanhas para racionalizacdo | Comisséo Janeiro | Julho 2027
do uso dos copos plasticos Gestora e 2023
Comissoes
Setoriais;
Setor de Meio
Ambiente
Reduzir a disponibilidade de copos Todos os setores | Janeiro | Julho 2027
plésticos para os servidores 2023
Realizar um acompanhamento do Comissdo Janeiro | Julho 2027
consumo de energia Gestora e 2023
Comissdes
Setoriais;
PROAP;
Setor de Meio
Ambiente
Realizar a individualizacdo dos PROAP; Janeiro | Julho 2027
medidores, se necessario DINFRA 2023
Promover campanhas de conscientizagdo | Comissdo Janeiro | Julho 2027
para reducdo do consumo de energia Gestora e 2023
Comissoes
Energia Setoriais;
Setor de Meio
Ambiente
Propor a aquisi¢do de equipamentos que | Comisséo Janeiro | Julho 2027
reduzam o consumo de energia como: Gestora e 2023
utilizacdo de sistema de ar condicionado | Comissdes
eficiente; utilizacdo de sistema de Setoriais;
iluminacdo eficiente; implantacdo de PROAP;
sensores de presenca; instalacdo de DINFRA,
novos elevadores com economia de DCOM,;
energia elétrica; instala¢do de Setor de Meio
interruptores de energia elétrica Ambiente
independentes em todas as salas.
Realizar um acompanhamento do Comissao Janeiro | Julho 2027
Agua consumo de energia Gestora e 2023

Comissoes
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Setoriais;

PROAP;

DINFRA,;

Setor de Meio

Ambiente
Realizar a individualizacdo dos PROAP; Janeiro | Julho 2027
medidores, se necessario DINFRA 2023
Promover campanhas de conscientizacdo | Comissdo Janeiro | Julho 2027
para reducdo do consumo de agua Gestora e 2023

Comissoes

Setoriais
Propor instalagGes hidro sanitarias mais Comisséo Janeiro | Julho 2027
econdmicas como: torneiras com Gestora e 2023
temporizadores; instalacdo de caixa Comissoes
acoplada; regulagem dos registros da Setoriais;
&gua; troca das bacias sanitérias por PROAP;
miquitérios com sensores; DCOM,;

Setor de Meio

Ambiente
Implementar sistema de captacéo, PROAP; Janeiro | Julho 2027
armazenamento e utilizacdo de 4gua DINFRA,; 2023
proveniente das chuvas;
Racionalizar o uso da 4gua para limpeza | DINFRA; Janeiro | Julho 2027
de area comum (garagem, escadas, etc.) Setor de Meio 2023

Ambiente
Racionalizar o uso da &gua na lavagem DINFRA,; Janeiro | Julho 2027
de automoveis Setor de Meio 2023

Ambiente

2. Gerenciamento de Residuos Solidos

Objetivo Realizar o gerenciamento correto e eficiente dos residuos sélidos e implementar
0 Decreto n° 5.940/2006.
Metas Implantar a coleta seletiva e destinagdo adequada de residuos em todas as
Unidades Universitérias
Plano de A¢do
Tema Iniciativas Responsavel Inicio Conclusdo
Estudo qualiquantitativo dos residuos — Comissdes Julho Julho 2027
permite avaliar a situagdo e serve de base | Gestora e 2022
para definir quantidades de coletores, Setoriais;
Residuos tipos e locais de colocagdo. Descobrir o | Setor de Meio
destino atual dos residuos e definir que | Ambiente
institui¢do ird recebé-los: Formalizacéo
da doagdo.
Implementar a coleta seletiva solidaria Comissoes Janeiro | Julho 2027
em todas as UUs; Gestora e 2023
Setoriais;
PROAP;
Adequacio ao DINFRA;
Decreto N° Setor de Meio
5.940 de Ambiente
25.10.2006 Adquirir os coletores para a Coleta PROAP; Janeiro | Julho 2027
Seletiva e instalar nas divisdes, nos DINFRA; 2023
corredores e centrais; DCOM
Instalar coletores nas copas com DINFRA Janeiro | Julho 2027
separacdo para lixo organico e lixo seco. 2023
Destinacio Levantar os tipos e quantidades de Comissfes Julho Julho 2027
Adequada de residuos perigosos que devem ser Gestora e 2022
residuos destinados Setoriais;
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perigosos Setor de Meio
Ambiente
Realizar um estudo sobre a viabilidade Comissdes Julho Julho 2027
de um “ecoponto” para coleta de pilhas e | Gestorae 2022
baterias e também de éleo de cozinha; Setoriais; Setor
de Meio
Ambiente
Celebrar acordo de com cooperativas PROAP; Janeiro | Julho 2027
e/ou empresas que promovam a coletae | DCOM; Setor 2023
destinagéo ambientalmente adequada dos | de Meio
residuos perigosos. Ambiente
Levantar a quantidade de residuos Comissdes Julho Julho 2027
Residuos organicos de restaurantes e lanchonetes e Gesto_ra_l e 2022
Organicos realizar destinagcdo adequada Setorla}ls; Setor
de Meio
Ambiente
Realizar a destinacdo de acordo com as Comissdes Janeiro | Julho 2027
Residuos de normas da ANVISA Gestora e 2023
Servigo de Setoriais; Setor
Saude de Meio
Ambiente
Residuos de obras: avaliar quantidades, | DINFRA; Julho Julho 2027
Residuos de qualidades ou tipos e destinos — insergdo | Setor de Meio | 2022
Obras de  exigéncias de  Plano  de | Ambiente

Gerenciamento  de Residuos  da
Construcdo Civil (PGRCC) no edital.

3. Qualidade de Vida ho Ambiente de Trabalho

Objetivo Promover a qualidade de vida dos servidores, evitando doengas ocupacionais e
melhorando o0 ambiente de trabalho.
Metas Contribuir para a melhoria da qualidade de vida da comunidade universitaria da
UEMS
Plano de A¢do
Tema Iniciativas Responsavel Inicio Conclusdo
Propor mudancas na estrutura fisica do | Comissdes Janeiro | Julho 2027
6rgdo para garantir uma melhor | Gestorae 2023
acessibilidade e criar areas comuns; Setoriais;
Setor de Meio
Ambiente
Promover o controle da poluicdo sonora; | Setor de Meio Janeiro | Julho 2027
Ambiente 2023
Promover campanhas sobre o uso de | Comissdes Janeiro | Julho 2027
fumo e alcool; Gestora e 2023
Setoriais;
Contribuir para Setor de Meio
a melhoria da Ambiente
qualidade de Propor a construgdo de um bicicletario e | Comissdes Janeiro | Julho 2027
vida um vestiario para incentivar o uso de | Gestorae 2023
bicicletas; Setoriais
Distribuir kits ambientais com instru¢fes | Comissdes Janeiro | Julho 2027
sobre qualidade de vida; Gestora e 2023
Setoriais;
Setor de Meio
Ambiente
Controlar a qualidade do ar em termos de | Setor de Meio Janeiro | Julho 2027
fungos, acaros e bactérias; Ambiente 2023
Proporcionar a ginastica laboral e | PRODHS Janeiro | Julho 2027
equipamentos ergonométricos para 0s 2023
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funcionarios;

Controlar a qualidade da agua utilizada
no sistema de refrigeracao.

Setor de Meio
Ambiente

Janeiro
2023

Julho 2027

4. Sensibilizacdo e Capacitacio dos Servidores

Objetivo Orientar e informar os servidores sobre as iniciativas de sustentabilidade que
estdo sendo implementadas e incentivar a adogdo de boas praticas no ambiente
de trabalho.

Metas Capacitar e informar os servidores sobre educaco e gestdo ambiental

Plano de A¢do
Tema Iniciativas Responsavel Inicio Conclusdo
Identificar as demandas de capacitacdo Julho Dezembro
dos servidores; 2022 2022
Elaborar um plano de capacitacdo interna
. T Julho
por meio de palestras, reunides, cursos, . 2022 Junho 2023
oficinas, etc; ComissOes
Elaborar um plano de sensibilizagdo dos Gestora ?
servidores por meio de campanhas com ﬁggrg:é_ Julho
dlyulgagag em banners., c?rtazes,' Setor de Meio 2022 Junho 2023
gthuetas_, intranet, projecéo de video, Ambiente
informativos, etc;
Sensibilizacdo e | Desenvolver cartilhas educativas sobre Julho
Capacitacdo sustentabilidade para capacitacdo e 2022 Junho 2023
sensibilizacéo dos servidores;
Celebrar as datas comemorativas Comissdes Janeiro | Julho 2027
relacionadas a sustentabilidade para Gestora e 2023
promover a sensibilizacio dos Setoriais;
servidores; PROEC
Incluir no contrato da empresa PROAP; Janeiro | Julho 2027
prestadora de servigos gerais, clausula DCOM,; Setor 2023
de capacitagdo em educacio e gestdo de Meio
Ambiente

ambiental, para todos os funcionarios
terceirizados.

5. Licitacdes Sustentaveis

Objetivo Otimizar o processo de aquisicdo de material de consumo e contratacdo de
Servicos.
Metas Incluir critérios ambientais, sempre que possiveis, em todos 0s processos
licitatorios
Plano de A¢do
Tema Iniciativas Responsavel Inicio Concluséo
Propor que, sempre que possivel, sejam | ComissGes Janeiro | Julho 2027
feitas aquisi¢Bes de bens, materiais, Gesto_ra_l e 2023
contratagdes de servigos e projetos Setoriais;
Fomentar a . S PROAP:
docio de ambientalmente saudaveis; ,
adocd DCOM:; Setor
criterios de Meio
gmblentqls Ambiente
‘l‘nt'r;)duzmd]o 0 Realizar um levantamento sobre Setor de Meio | Julho | Julho 2027
di erencia produtos e servigos que proporcionem Ambiente 2022
ecologico” nas . . .
o ganhos ambientais e economia de
especificacfes de )
produtos e recur_so§, _ _ _
Servicos a serem Incl_uw itens ambientais nos futuros PROAP; Julho Julho 2027
adquiridos projetos de construgéo e reforma DCOM; 2022
levando em conta a funcionalidade DINFRA;
integrada a sustentabilidade ambiental. | Setor de Meio
Ambiente
Informatica Uso de novas tecnologias na hora da PROAP; Julho Julho 2027
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escolha, gestdo de embalagens, DCOM; DINF; | 2022
ferramentas verdes, procedimentos, Setor de Meio
econdmicos de uso do PC etc. Ambiente
6. ConstrucOes Sustentaveis
Objetivo Promover economia e a ado¢do de um conjunto de técnicas com solucéo
ambientalmente eficientes
Metas Incluir critérios ambientais nos projetos e utilizagdo de materiais para a
realizacdo de obras.

Plano de Acdo

Tema Iniciativas Responsavel Inicio Conclusdo

Planejar o canteiro de obras
Aproveitar a dgua da chuva

8%?;2"0 de Realizar a gestdo dos residuos gerados
Promover a reutilizaco e reciclagem
dos residuos gerados
Orientar o edificio visando a equalizacdo
dos ganhos térmicos
Conforto Prover os ambientes de ventilagdo
Ambiental natural
Prover os ambientes de iluminacéo
natural PROAP;
Trocar lumindrias por modelos mais DCOM;
eficientes DINFRA,
Proteger as fachadas da incidéncia direta | Setor de Meio .
. ) Janeiro | Julho
do sol Ambiente;
—— 2023 2027
Eficiencia In_stalar controles de Iummomdade Empresg
Energética Pintar paredes, tetos e pisos de cores responsNaveI pela
claras execucao do
Utilizar aquecimento solar projeto

Priorizar o uso da madeira certificada e
materiais regionais de fontes
sustentaveis

Plantar arvores na area externa
Preservar areas nativas

Utilizar adubo orgénico e producédo de
humus

Meio Ambiente

Implementar telhados verdes
Utilizar material com inovacéao
tecnoldgica

Técnicas
construtivas

Fonte: adaptado de Plano de Gestdo Socioambiental da A3P (PGS), (MMA, 2022). Legenda:
(DCOM) Divisdo de Compras; (DINF) Diretoria de Informéatica; (DINFRA) Diretoria de
Infraestrutura; (PROAP) Pré-Reitoria de Administracdo e Planejamento; (PRODHS) Prd-Reitoria
de Desenvolvimento Humano e Social; (PROEC) Pré6-Reitoria de Extensdo, Cultura e Assuntos
Comunitarios.

5.4 Monitoramento e Avaliagédo

A Ultima etapa caracteriza-se pelo monitoramento e avaliacdes periddicos dos
indicadores estabelecidos no Plano de Acdo da A3P, a qual também deve integrar a
proposta para a IES.

1. A partir da lista de indicadores da A3P acompanhar a implementagéo
do Plano;
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2. Realizar avaliac@es periddicas do plano (minimo trimestral);

3. Identificar possiveis falhas e pontos de melhoria;

4. Reprogramar as ag0es se necessario;

5. Preencher o relatério de monitoramento e/ou sistema de
monitoramento do MMA (MMA, 2021g).

Essa etapa também deve ser sistematizada e ocorrer regularmente como um

processo continuo. A figura 4 exemplifica o processo de implantacdo da A3P na UEMS.

Figura 4 — Processo de Implantagdo da A3P para a UEMS.

1.Definicdo da
Comissao
Gestora

5.Avaliacdo e

2.Diagnostico
Monitoramento

Socioambiental

3.Plano de

4.Sensibilizacéo Acio

e Capacitacao (PGS)

e

Fonte: elaboragdo propria, adaptada das informacdes da A3P (MMA, 2022).
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6 CONSIDERACOES FINAIS

A Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul apresenta, desde a proposta de
sua criacdo, caracteristicas que visam o estimulo do desenvolvimento do Estado de Mato
Grosso do Sul por meio da oferta de formacdo em nivel superior, o qual, inicialmente
voltado para a capacitacdo de professores, tornou-se, no decorrer de sua historia, uma
importante fonte disseminadora de conhecimento e fomentadora de pesquisas cientificas.

Ampliando-se esse contexto, o papel da IES ndo se resume apenas ao desempenho
das fungdes que permeiam o tripé universitario na condicdo de assegurar um status quo
académico, mas de servir como modelo de referéncia.

Isto posto, a adocédo de praticas ou a¢des sustentaveis pela Administracdo Publica,
especialmente pelas Instituicbes de Ensino Superior, contribuem para um maior alcance
dos conceitos de sustentabilidade para toda a sociedade.

Entretanto, embora sejam perceptiveis bons exemplos e direcionamento da
comunidade académica para a implementacdo dessas praticas no ambito da IES, € notdria a
necessidade de uma adesdo formal a uma politica sustentavel que propicie o conhecimento
e 0s meios adequados para a efetivacdo da existéncia de uma sustentabilidade institucional
gue abranja todas as suas dimensdes.

Desse modo, a proposta desta pesquisa pautou-se no objetivo geral de identificar
as acgOes sustentaveis existentes na UEMS, com base nos critérios estabelecidos na Agenda
Ambiental na Administracdo Publica (A3P), e propor um plano de adesdo. Para tanto,
foram estipulados como objetivos especificos: identificar as agdes vinculadas a
sustentabilidade contempladas no Relatorio Analitico do PDI da UEMS, periodo 2014-
2020; descrever as praticas sustentaveis da UEMS em relacdo aos eixos tematicos da A3P,
através da percepcao dos servidores e gestores da IES; e sugerir um plano de agdo para a
implantacdo da A3P na UEMS.

Em relacdo ao primeiro objetivo especifico, a anélise do Relatorio Analitico
demonstrou em um primeiro momento que o tema sustentabilidade ndo foi contemplado
explicitamente nas subdivisbes de seu conteudo, sendo dedicado apenas um topico
relacionado diretamente a este tema versando sobre tratamento e disposi¢do de residuos
laboratoriais por meio da elaboragédo do Plano de Recomposicdo da Reserva Legal e Plano
de Tratamento e Disposicao Final dos Residuos de Laboratérios da UU de Dourados para

adequacao da Instituicdo as normas ambientais vigentes, tanto municipais quanto estaduais
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e federais. Entretanto, uma verificacdo mais detalhada das politicas adotadas pela IES
possibilitou constatar que diversas metas e objetivos encontrados no Relatorio Analitico do
PDI da UEMS se alinham com as dimensdes e eixos da A3P, na grande maioria voltados
para 0 cumprimento de normas legais tais como as relacionadas a compras, contratos e
licitaches de obras publicas. Destacou-se, ainda, a iniciativa para implantacdo de um setor
especifico para tratar de assuntos relacionados ao Meio Ambiente na UEMS no ano de
2020.

Para o segundo objetivo especifico foram elaborados e disponibilizados dois
questionarios: o primeiro tipo de questionario foi direcionado aos servidores técnico
administrativos e o segundo tipo foi encaminhado aos gerentes de UUs da UEMS.

O primeiro questionario foi enviado a uma populacdo de 415 técnicos aptos a
preencher o formulério, dos quais participaram efetivamente 206 servidores, sendo que
para a validacdo da amostra representativa seriam necessarias, no minimo, 200 respostas.

Para o eixo Uso Racional dos Recursos e Bens Publicos, direcionado aos técnicos,
observou-se que a maioria das respostas indicam que esses servidores demonstram habitos
sustentaveis voltados a reducéo do desperdicio e recursos e materiais como energia, papel,
agua e copos descartaveis. Apenas o item referente a utilizagdo de papel reciclado em
substituicdo ao papel branco nao é recorrente nas UUs da UEMS. Os meios de locomocao
tambeém foram analisados no contexto das UUs, resultando no deslocamento realizado, em
primeiro lugar, por meio de veiculos préprios, com frequéncia de 78,64%. Em segundo
lugar foi apontado o transporte coletivo, com 11,65%, inseridos nesta categoria Onibus,
vans, transporte escolar e outros. No caso das Unidades da UEMS este comportamento
pode ser explicado, em parte, pela distancia entre algumas UUs e 0s centros urbanos e pela
precarizacdo na oferta de transporte coletivo que atenda as reais necessidades da
comunidade universitaria. Uma alternativa para este cenario seria a introducdo do conceito
de mobilidade urbana sustentavel através do planejamento e cooperacdo entre a IES e 0s
municipios.

O eixo Gestdo Adequada dos Residuos Gerados apresenta como informacdo mais
relevante a falta de incentivo da IES para agdes de coleta seletiva e reciclagem, o que
demonstra a necessidade de implantacdo de politica de sustentabilidade na UEMS.

O eixo Qualidade de Vida no Ambiente do Trabalho correlacionou 4 conjuntos de
acoes: uso e desenvolvimento de capacidades, integracdo social e interna, respeito a

legislacdo, e condigdes de seguranca e saude, dentre os quais dois foram identificados
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negativamente na IES. O primeiro estd associado ao tdpico integracdo social e interna,
cujas respostas afirmativas para o item “existéncia de preconceitos no ambiente do
trabalho”, ainda que ndo representem a maioria, revelam uma urgéncia para a efetivacao de
iniciativas que priorizem a erradicacdo de condutas discriminatdrias no ambiente de
trabalho. Outro topico avaliado negativamente diz respeito aos itens que investigaram as
condicdes de seguranca e salde no trabalho, em razdo da escassez de campanhas de
incentivo a realizacdo de atividades fisicas, culturais e de lazer, e da promocdo de
programas de orientagdo médica e nutricional, configurando-se como &reas que devem ser
averiguadas para que ocorram melhorias nas condic¢des de trabalho.

O eixo Sensibilizacdo e Capacitacdo dos Servidores, voltado para acbes de
conscientizagdo acerca de praticas sustentaveis na UEMS. Para os itens analisados neste
eixo foi considerada a frequéncia que a IES promove campanhas de sensibilizacdo ou
eventos tais como palestras, reunides, oficinas e exposi¢cdes sobre a adocdo de préaticas
sustentaveis no ambiente de trabalho. As respostas mais frequentes foram “Raramente”,
“As Vezes” e “Nunca”, identificando-as como questdes que precisam ser inseridas no
ambito da UEMS de modo permanente.

O eixo Compras Publicas Sustentaveis apresentou um item que versava sobre a
aquisicdo de produtos com padrdes de sustentabilidade como os provenientes de materiais
reciclaveis, oriundos de empresas da comunidade local ou formados por materiais que
agridam menos o meio ambiente. A percepc¢do dos técnicos mais apontada para este item
foi “Raramente” ¢ “Nunca”, o que, neste caso, ndo quer dizer, necessariamente, que Ndo
foram obtidas respostas positivas ou, ainda, que esses padrdes ndo existam ou ndo sejam
seguidos, podendo significar que a maioria dos participantes da pesquisa ndo esta
familiarizada com o assunto, excetuando-se aqueles que tém suas atribuicGes atreladas a
essas questdes na IES.

O eixo Construcdes Sustentaveis buscou descrever a existéncia de critérios
sustentaveis nas construcdes e instalacbes da UEMS. Os destaques concentram-se na ndo
utilizacdo de ventilagdo ou iluminagdo natural e inexisténcia de fontes alternativas de
geracdo de energia, como a solar e a edlica, confirmando-se a auséncia de politicas que
privilegiem esses itens na Universidade.

Também foi objeto do questionario enviado aos técnicos uma questdo relativa ao
nivel de conhecimento acerca da A3P, para a qual a maioria dos participantes reconheceu o

“Pouco Conhecimento” sobre o tema. Outra questdo solicitou que os técnicos
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mencionassem acdes ou praticas sustentaveis existentes na IES, mas que ndo haviam sido
contempladas no formulario, prevalecendo, na grande maioria, 60 respostas negativas
(29,12%), com os termos “ndo”, “ndo identifiquei nenhuma ag@o neste sentido”, “ignoro”,
“nao lembro de cabega” e “nenhuma”; e, 106 espacos vazios (51,45%), sem nenhum tipo
de resposta.

Desse modo, pode-se dizer que os resultados das respostas do primeiro
questionario, aplicado a categoria dos técnicos, apontam a existéncia de praticas e agdes
sustentaveis que refletem os saberes internalizados nos sujeitos participantes da pesquisa
através de condutas pontuais nos diversos setores administrativos da UEMS.

Ja o segundo questionario, enviado aos gerentes de UUs, foi preenchido por
apenas 5 participantes do total de 15, numero que seria tido como insuficiente para se
configurar como amostra representativa no campo da metodologia cientifica de acordo
com os critérios estabelecidos em conjunto com a margem de erro, nivel de confianca e
desvio-padrdo. Apesar disso, optou-se pela apresentacdo dos dados coletados tendo em
vista que a participacdo insuficiente, por si s6, demonstra uma necessidade de revisdo das
politicas adotadas pela IES, considerando-se a existéncia de uma lacuna no que diz respeito
as politicas de sustentabilidade na UEMS, notadamente no que se refere a sensibilizagdo e
capacitacdo sobre 0 assunto e auséncia de diretrizes que norteiem as acdes no ambiente de
trabalho.

Os resultados mais relevantes dos questionarios aplicados aos gerentes de UU
demonstram, principalmente, que, a adesdo a A3P demanda uma necessidade de
composicdo de comisses setoriais para elaboracdo de diagnostico e Plano de Acédo
préprios das Unidades, priorizando-se as particularidades de cada uma delas. Assim, em
consonancia com as diretrizes estabelecidas pela A3P e a realidade estudada, é altamente
recomendada a criagdo de subcomissdes locais, as quais se responsabilizardo pelas tomadas
de decisOes e execucdo dos objetivos e metas estipulados no Plano de Ac¢éo inerente a cada
Unidade.

Nesse contexto, respaldando-se nos resultados obtidos e na verificacdo da
inexisténcia de politica de sustentabilidade formalmente instituida na UEMS, o terceiro
objetivo visa sugerir um plano de agéo para a implantagéo da A3P na IES.

Para a consecucdo do terceiro objetivo proposto foram utilizados os
procedimentos e modelos de documentos recomendados pelo Programa A3P, disponiveis
no portal do Ministério do Meio Ambiente (MMA).
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As etapas que descrevem o0s passos para a implantagdo da A3P englobam: criacéo
de uma Comissdo Gestora da A3P e de comissdes setoriais para cada UU; coleta de dados
e andlise situacional ou diagnostico; elaboracdo do Plano de Ac¢do propriamente dito,
definido, no caso da A3P, pelo Plano de Gestdo Socioambiental (PGS); assinatura do
Termo de Adesdo; sensibilizacdo e capacitacdo dos servidores; e, avaliacdo e
monitoramento periddicos de todo o processo. Fazem parte da proposta o cronograma de
execucdo com o detalhamento das etapas descritas em conjunto com uma sugestdo de
Plano de Acao da A3P para a UEMS.

Para a implementacéo da sugestdo com efetividade, pode-se dizer, de modo geral,
que a adesdo aos objetivos e eixos da A3P para a Universidade Estadual de Mato Grosso
do Sul, caso seja adotada na Instituicdo, poderd e devera se pautar na conscientizacdo
prévia da comunidade Universitaria por meio de palestras, seminarios e campanhas
publicitarias visando uma ampla divulgacdo de conceitos a fim de se estabelecer os
preceitos atrelados a ela como condutas rotineiras ndao somente do ambiente do trabalho,
mas se estendendo a todos que fazem parte da instituicdo, transcendendo o espaco
circunscrito aos campi, neste caso as UUs ou a Cidade Universitaria, para toda a sociedade
que a integra.
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APENDICE A - RELATORIO TECNICO

Universidade Federal da Grande Dourados — UFGD
Programa de Mestrado Profissional em Administracao
Publica em Rede Nacional

AGENDA AMBIENTAL NA ADMINISTRAQI\O PUBLICA (A3P):
identificacao das praticas sustentaveis e proposta de

adesao para a UEMS

Leonilda Mascarenhas
Instituicao: UEMS

Local: Mato Grosso do Sul




Resumo I

[0 Este relatério apresenta os resultados da proposta de
intervencao elaborada com vistas a implementacao de politicas
sustentaveis na Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul —
UEMS visando a adesao da IES a A3P.

7 0 instrumento escolhido como modelo para a proposta é a
Agenda Ambiental na Administracao Publica (A3P), a ser utilizado
por analogia, tendo em vista sua recomendacao para aplicacao
em Universidades Federais e a auséncia de instrucao semelhante
na esfera estadual (MMA, 2017, 2020).

0 A caracteristica intrinseca da A3P é servir como politica
socioambiental para os 6rgaos e instituicoes publicas, norteando
os principios da Administracao Publica em conjunto com a
insercao de praticas que contribuam para a eficiéncia e eficacia
dos processos administrativos em consonancia com a utilizacao
adequada de recursos naturais, humanos e econdémicos (MMA,
2017, 2020).
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Objetivos:

—

Geral: Identificar as acbes sustentaveis
existentes na UEMS, com base nos critérios
estabelecidos na A3P, e propor um plano de

adesao.
o o

Especificos:
1. 2. 3.
Identificaraacoes  Descrever as Sugerirum Plano de
vinculadas a praticas sustentaveis  Acao para
sustentabilidade daUEMSemrelagdo  implantacao da A3P
contempladas no aos objetivos e eixos  na UEMS.
Relatdrio Analitico da tematicos da A3P,
UEMS; através da

percepcao dos
servidores e gestores
da IES;
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Coleta e analise dos dados: I

I UEMS

RELATORIO
ANALITICO DO
PLANO DE , . .
INSTITUCIONAL - Relatorio Analitico PDI uems, 2021)
PDI
oo, -
- Analise de conteudo
- Aplicacdo de 2 Questionarios
- Analise estatistica descritiva
—
— (Frequéncia absoluta e
L relativa, mediana, moda),

(AQUINO, 2021, PEIXOTO, 2019; PEIXOTO
etal, 2019 ; Kruger et al. (2011); (AQUINO,
2021; FREITAS, BORGERT e PFITSCHER,
2011; KRUGER et al., 2011; LUIZ et al. 2013,
ARRUDA e RODRIGUES, 2018; LANZARIN et
al.2018)

000000
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Resultados: Relatorio

Analitico do PDI DA UEMS,
2014-2020 I

IV inexisténcia de tdépico especifico sobre
sustentabilidade institucional;

W voltados para o cumprimento de normas legais
vigentes tais como as relacionadas a compras,
contratos e licitagcdes de obras publicas;

W ponto positivo: criagao do Setor de Meio
Ambiente na UEMS, 2020.
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Resultados: Questionarios I

1. Técnicos administrativos:

W existéncia de praticas e agdes sustentaveis que
refletem os saberes internalizados nos sujeitos
participantes da pesquisa através de condutas
pontuais nos diversos setores administrativos
da UEMS;

2. Gerentes de Unidades Universitarias (UUs):

I interesse em participar da pesquisa (apenas 5
participantes);

W quantidade insuficiente de respostas;

W necessidade de implantagao de Comissoes
setoriais para atender as UUs;

¥ implantacao de politica de sustentabilidade na
UEMS.

e
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1. Processo de implantacao da A3P

1. Definicéo da
Comissao
Gestora

5. Avaliacao e 2. Diagnostico
Monitoramento Socioambiental

3. Plano de
Acéo

4

Sensibili'za(;éo e

Capacitagao (PGS)

(—

Fonte: elaboracdo prdpria, adaptada das informacdes da A3P (MMA, 2020).
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2. Cronograma de implantacao do Plano de Acao

1.1. Definir os membros da Comissao Gestora

Geral e Comissdes Setoriais das Unidades Jul 2022 Jul
Universitarias 2022
o 1.2. Institucionalizar a Comissao Gestora Jul
1. Comissao Gestora da A3P (instrumento legal): Jul 2022 2022
1.3. Definir plano de trabalho contendo
cronograma de reunioes e as atividades da Jul 2022 2~2)L‘212

Comissao Gestora.

2.1. Fazer levantamento do consumo de

recursos naturais; Jul2022 | Dez 2022

2.2. Fazer levantamento dos principais bens
adquiridos e servigos contratados pela Jul 2022 | Dez 2022
instituicao;

2.3. Fazer levantamento de obras realizadas;
Jul 2022 | Dez 2022

2.4. Fazer levantamento sobre as praticas de

2. Diagnostico Socioambiental desfazimento adotadas pela institui¢ao; Jul 2022 | Dez 2022

2.5. Fazer levantamento de praticas
ambientais j& adotadas, principalmente, com

relacdo ao descarte de residuos; Jul2022 | Dez 2022

2.6. Fazer levantamento de necessidades de

capacitacao. Jul2022 | Dez 2022

3.1. Definir os objetivos do plano;
Jul 2022 | Dez 2022

3.2. Definir projetos, atividades e acoes para a
implementacao da Agenda; Jul 2022 | Dez 2022

3.3. Definir as metas a serem alcancadas por
projeto e/ou atividades e acoes a partir da
linha de base do diagndstico; Jul 2022 | Dez 2022

3. Plano de Gestao Socioambiental

3.4. Definir responsabilidades institucionais do
orgao e dos servidores; Jul 2022 | Dez 2022

3.5. Definir os indicadores e as medidas de

monitoramento; Jul2022 | Dez 2022

3.6. Identificar os recursos disponiveis para a
implantacao das acoes. Jul2022 | Dez 2022
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4.1. Participar do Médulo Basico de
Capacitacao do MMA; Jul 2022 | Jun 2023

4.2. Identificar as demandas de capacitacao
dos servidores; Jul 2022 | Dez 2022

4.3. Elaborar um plano de capacitacao interna
por meio de palestras, reunides, cursos, Jul 2022 | Dez 2022
oficinas, etc;

4.4. Elaborar um plano de sensibilizagao dos
servidores por meio de campanhas com
divulgagao em banners, cartazes, etiquetas,
intranet, projecao de video, informativos, etc;

Jul2022 | Dez 2022

4. Sensibilizacao e Capacitagao

4.5. Desenvolver cartilhas educativas sobre
sustentabilidade para capacitacao e Jul2022 | Jun 2023
sensibilizacao dos servidores;

4.6. Celebrar as datas comemorativas
relacionadas a sustentabilidade para Jul2022 | Jun 2023
promover a sensibilizacao dos servidores;

4.7. Incluir no contrato da empresa
prestadora de servicos gerais, clausula de
capacitacdo em educacao e gestao ambiental,
para todos os funcionarios terceirizados.

Jul2022 | Jun 2023

5.1. Adotar um sistema de indicadores

ambientais baseado nos indicadores da A3P; Jul2022 1 Jul 2027

5.2. Realizar avaliagdes periddicas do plano

. . Jul 2022 | Jul2027
(minimo trimestral);

5. Avaliacdoe o

Monitoramento 5.3. Identificar possiveis falhas e pontos de

; Jul 2022 | Jul2027
melhoria;

5.4. Reprogramar as agdes se necessario; Jul 2022 | Jul 2027

5.5. Preencher o relatdrio de monitoramento

o A3P - Rescon Jul2022 | Jul2027




3. Plano de Acao /Plano de Gestao Socioambiental (PGS)
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1. Uso Racional dos Recursos Naturais e Bens Publicos

como: utilizacdo de sistema de ar condicionado eficiente; utilizacao de

Comissoes Setoriais;

Objetivo Promover o uso racional dos recursos naturais, racionalizar o uso do transporte, reduzir os desperdicios de materiais e 0s impactos
ambientais negativos decorrentes.
Metas Incentivar a reducao do consumo e desperdicio de materiais em geral, papeis, energia e dgua.

Tema Iniciativas Responsdvel Inicio Conclusido
Elaborar o perfil de consumo de materiais da instituicdo, em especial, do | Comissdes Qestorqe Setoriais; Jul 2022 Dez 2022
papel Setor de Meio Ambiente
Verificar, in loco, a situacado de utilizagao de materiais em geral Comissdes Qestorq e Setoriais; Jul 2022 Dez 2022

Setor de Meio Ambiente
Reduzir o fornecimento de materiais de expediente PROAP Jan 2023 Jul 2027
Configurar todas as impressoras frente-verso PROAP Jan 2023 Jul 2027
Promover a reutilizacao do papel A4 antes do envio para a reciclagem Todos os setores Jan 2023 Jul 2027
Materiais em Realizar estud.o.de viabilidade de implantacao do sistema de gestao Comissao Gestora; PROAP Jul 2023 Jun 2024
geral e Papel docgmental digital . _
Realizar campanhas para o consumo consciente Comissao Gestora e Jan 2023 Jul 2027
Comissoes Setoriais;
Setor de Meio Ambiente
Confeccionar blocos de anotacao com papeis reutilizados Todos os setores Jan 2023 Jul 2027
Promover campanhas para racionalizacdo do uso dos copos plasticos Comissao Gestora e Jan 2023 Jul 2027
Comissoes Setoriais;
Setor de Meio Ambiente
Reduzir a disponibilidade de copos plasticos para os servidores Todos os setores Jan 2023 Jul 2027
Realizar um acompanhamento do consumo de energia Comissao Gestora; Comissoes | Jan 2023 Jul 2027
Setoriais; PROAP; Setor de
Meio Ambiente
Energia Realizar a individualizagao dos r.ned.idores, se necessario PROAP; DINFRA _ Jan 2023 Jul 2027
Promover campanhas de conscientizacao para redugao do consumo de Comissao Gestora e Setoriais; Jan 2023 Jul 2027
energia Setor de Meio Ambiente
Propor a aquisicao de equipamentos que reduzam o consumo de energia | Comissao Gestora e Jan 2023 Jul 2027
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sistema de iluminagao eficiente; implantacao de sensores de presenca;
instalacdo de novos elevadores com economia de energia elétrica;
instalacao de interruptores de energia elétrica independentes em todas
as salas.

PROAP; DINFRA; DCOM;
Setor de Meio Ambiente

Agua

Realizar um acompanhamento do consumo de energia Comissao Gestora; Comissoes | Jan 2023 Jul 2027
Setoriais; PROAP; DINFRA,;
Setor de Meio Ambiente

Realizar a individualizacdo dos medidores, se necessario PROAP; Jan 2023 Jul 2027
DINFRA

Promover campanhas de conscientizacao para reducao do consumo de Comissao Gestora; Comissoes | Jan 2023 Jul 2027

agua Setoriais

Propor instalagdes hidro sanitarias mais econdmicas como: torneiras Comissao Gestora; Comissdes | Jan 2023 Jul 2027

com temporizadores; instalagao de caixa acoplada; regulagem dos Setoriais; PROAP; DCOM,;

registros da agua; troca das bacias sanitarias por miquitérios com Setor de Meio Ambiente

sensores;

Implementar sistema de captacao, armazenamento e utilizacao de agua | PROAP; DINFRA; Jan 2023 Jul 2027

proveniente das chuvas;

Racionalizar o uso da &gua para limpeza de area comum (garagem, DINFRA; Setor de Meio Jan 2023 Jul 2027

escadas, etc.) Ambiente

Racionalizar o uso da 4gua na lavagem de automoveis DINFRA; Setor de Meio Jan 2023 Jul 2027

Ambiente




111

2. Gerenciamento de Residuos Solidos

Objetivo

Realizar o gerenciamento correto e eficiente dos residuos solidos e implementar o Decreto n® 5.940/2006.

Metas

Implantar a coleta seletiva e destinacdo adequada de residuos em todas as Unidades Universitarias

Construcao Civil (PGRCC) no edital.

Tema Iniciativas Responsavel Inicio Conclusao
Estudo qualiquantitativo dos residuos — permite avaliar a situacao e Comissoes Gestora e Setoriais; | Jul 2022 Jul 2027
. serve de base para definir quantidades de coletores, tipos e locais de Setor de Meio Ambiente
Residuos - . . , o
colocacao. Descobrir o destino atual dos residuos e definir que
instituicdo ird recebé-los: Formalizacdo da doacao.
Implementar a coleta seletiva solidaria em todas as UUs; Comissdes Gestora e Setoriais; | Jan 2023 Jul 2027
~ PROAP; DINFRA; Setor de
Adequacao ao . .
Decreto N° — . - — Meio Ambiente
£ 940 de Adquirir os coletore; para a Coleta Seletiva e instalar nas divisoes, nos PROAP; DINFRA; DCOM Jan 2023 Jul 2027
25.10.2006 corredores e centrais;
Instalar coletores nas copas com separacao para lixo organico e lixo DINFRA Jan 2023 Jul 2027
seco.
Levantar os tipos e quantidades de residuos perigosos que devem ser Comissoes Gestora e Setoriais; | Jul 2022 Jul 2027
Destinagao destinados Setor de Meio Ambiente
Adequada de Realizar um estudo sobre a viabilidade de um “ecoponto” para coleta de | Comissdes Gestora e Setoriais; | Jul 2022 Jul 2027
residuos pilhas e baterias e também de 6leo de cozinha; Setor de Meio Ambiente
perigosos Celebrar acordo de com cooperativas e/ou empresas que promovam a PROAP; DCOM; Setor de Meio Jan 2023 Jul 2027
coleta e destinagao ambientalmente adequada dos residuos perigosos. Ambiente
Residuos Levantar a quantidade de residuos organicos de restaurantes e Comissoes Gestora e Setoriais; | Jul 2022 Jul 2027
Organicos lanchonetes e realizar destinagao adequada Setor de Meio Ambiente
Residuos de Realizar a destinacao de acordo com as normas da ANVISA Comissoes Gestora e Setoriais; | Jan 2023 Jul 2027
Servico de Setor de Meio Ambiente
Saude
Residuos de Residuos de obras: avaliar quantidades, qualidades ou tipos e destinos — | DINFRA; Setor de Meio Jul 2022 Jul 2027
Obras insercao de exigéncias de Plano de Gerenciamento de Residuos da | Ambiente
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3. Qualidade de Vida no Ambiente de Trabalho

Objetivo Promover a qualidade de vida dos servidores, evitando doencas ocupacionais e melhorando o ambiente de trabalho.
Metas Contribuir para a melhoria da qualidade de vida da comunidade universitaria da UEMS
- PlanodeA¢g0 ]
Tema Iniciativas Responsavel Inicio Conclusao

Propor mudancas na estrutura fisica do érgao para garantir uma melhor | Comissées Gestora e Setoriais; | Jan 2023 Jul 2027
acessibilidade e criar areas comuns; Setor de Meio Ambiente
Promover o controle da poluigcao sonora; Setor de Meio Ambiente Jan 2023 Jul 2027
Promover campanhas sobre o uso de fumo e alcool; Comissdes Gestora e Setoriais; | Jan 2023 Jul 2027

Contribuir para Setor de Meio Ambiente

amelhoriada | Propor a construgao de um bicicletario e um vestiario para incentivar o | Comissoes Gestora e Setoriais | Jan 2023 Jul 2027

qualidade de uso de bicicletas;

vida Distribuir kits ambientais com instrucoes sobre qualidade de vida; Comissoes Gestora e Setoriais; | Jan 2023 Jul 2027

Setor de Meio Ambiente

Controlar a qualidade do ar em termos de fungos, dcaros e bactérias; Setor de Meio Ambiente Jan 2023 Jul 2027
Proporcionar a ginastica laboral e equipamentos ergonométricos para os | PRODHS Jan 2023 Jul 2027
funcionarios;
Controlar a qualidade da agua utilizada no sistema de refrigeracao. Setor de Meio Ambiente Jan 2023 Jul 2027

4. Sensibilizacdo e Capacitacdo dos Servidores

capacitacao e sensibilizagcao dos servidores;

Objetivo Orientar e informar os servidores sobre as iniciativas de sustentabilidade que estao sendo implementadas e incentivar a adogao de boas
praticas no ambiente de trabalho.
Metas Capacitar e informar os servidores sobre educagao e gestao ambiental
Tema Iniciativas Responsével Inicio Conclusao
Identificar as demandas de capacitagao dos servidores; Jul 2022 Dez 2022
Elabcirar um plano o'le. capacitacao interna por meio de palestras, Jul 2022 Jun 2023
reunides, cursos, oficinas, etc; - -
. — - - Comissodes Gestora e Setoriais;
Sensibilizacao Elaborar um plano de sensibilizagao dos servidores por meio de PRODHS:
e Capacitagao campanhas com divulgacao em banners, cartazes, etiquetas, intranet, " . Jul 2022 Jun 2023
L , : . Setor de Meio Ambiente
projecao de video, informativos, etc;
Desenvolver cartilhas educativas sobre sustentabilidade para Jul 2022 Jun 2023




113

Celebrar as datas comemorativas relacionadas a sustentabilidade para Comissdes Gestora e Setoriais; | Jan 2023 Jul 2027
promover a sensibilizagao dos servidores; PROEC
Incluir no contrato da empresa prestadora de servigos gerais, clausula PROAP; DCOM; Setor de Meio Jan 2023 Jul 2027
de capacitacdo em educacao e gestao ambiental, para todos os Ambiente
funcionarios terceirizados.
5. LicitagOes Sustentaveis
Objetivo Otimizar o processo de aquisicao de material de consumo e contratagao de servicos.
Metas Incluir critérios ambientais, sempre que possiveis, em todos os processos licitatérios
Tema Iniciativas Responsével Inicio Conclusao
Fomentar a Propor que, sempre que possivel, sejam feitas aquisicdes de bens, Comissdes Gestora e Setoriais; | Jan 2023 Jul 2027
adocao de materiais, contratacées de servicos e projetos ambientalmente PROAP; DCOM; Setor de Meio
critérios saudaveis; Ambiente
ambientais Realizar um levantamento sobre produtos e servicos que proporcionem | Setor de Meio Ambiente Jul 2022 Jul 2027
introduzindo o | ganhos ambientais e economia de recursos;
“diferencial Incluir itens ambientais nos futuros projetos de construcao e reforma PROAP; DCOM; DINFRA; Jul 2022 Jul 2027
ecologico” nas | levando em conta a funcionalidade integrada a sustentabilidade Setor de Meio Ambiente
especificacdes | ambiental.
de produtos e
Servicos a
serem
adquiridos
- Uso de novas tecnologias na hora da escolha, gestao de embalagens, PROAP; DCOM; DINF; Jul 2022 Jul 2027
Informatica . al . .
ferramentas verdes, procedimentos, econdmicos de uso do PC etc. Setor de Meio Ambiente
6. Construgdes Sustentaveis
Objetivo Promover economia e a adocdo de um conjunto de técnicas com solucao ambientalmente eficientes
Metas Incluir critérios ambientais nos projetos e utilizacao de materiais para a realizagao de obras.
Tema Iniciativas Responsavel Inicio Conclusao
Planejar o canteiro de obras
. - ; PROAP;
Canteiro de Aproveitar a agua da chuva DCOM:
Obras Realizar a gestao dos residuos gerados DINFR’A' Jan 2023 Jul 2027
Promover a reutilizacao e reciclagem dos residuos gerados P . )
. — - ——— —— Setor de Meio Ambiente;
Orientar o edificio visando a equalizagao dos ganhos térmicos
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Conforto Prover os ambientes de ventilagdo natural

Ambiental Prover os ambientes de iluminagao natural
Trocar lumindrias por modelos mais eficientes
Proteger as fachadas da incidéncia direta do sol

A Instalar controles de luminosidade
Eficiéncia , -
(o Pintar paredes, tetos e pisos de cores claras
Energetica

Utilizar aquecimento solar

Priorizar o uso da madeira certificada e materiais regionais de fontes
sustentaveis

Meio Ambiente

Plantar &rvores na area externa

Preservar area nativas

Utilizar adubo orgénico e produgdo de humus

Técnicas
construtivas

Implementar telhados verdes

Utilizar material com inovacao tecnoldgica

Empresa responsavel pela
execucgao do projeto

Fonte: adaptado de Plano de Gestao Socioambiental da A3P (PGS), (MMA, 2022). Legenda: (DCOM) Divisao de Compras; (DINF) Diretoria de Informatica;
(DINFRA) Diretoria de Infraestrutura; (PROAP) Pro-Reitoria de Administracdo e Planejamento; (PRODHS) Pré-Reitoria de Desenvolvimento Humano e Social;
(PROEC) Pré-Reitoria de Extensao, Cultura e Assuntos Comunitarios.
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APENDICE B — MODELO PORTARIA COMISSAO GESTORA A3P

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MATO GROSSO DO SUL Pl GOVERNO
REITORIA /3548 DO ESTADO

Mato Grosso do Sul

Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul

Portaria UEMS N° , de de de 2022.

Institui a Comissdo Gestora da Agenda Ambiental na
Administracdo Publica — A3P na Universidade Estadual
de Mato Grosso do Sul - UEMS.

O REITOR DA FUNDACAO UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MATO
GROSSO DO SUL, no uso das atribuicdes legais que lhe sdo conferidas pelo
DECRETO “P” N. 1.459, de 18 de setembro de 2019, publicado no Diario Oficial
Eletrdnico do Mato Grosso do Sul n°. 9.995, de 26 de setembro de 2019, p. 92, e

CONSIDERANDO o que consta na Portaria do MMA n° 326, de 23 de
julho de 2020, que institucionalizou o Programa Agenda Ambiental na Administracéo
Publica - A3P e estabeleceu suas diretrizes;

RESOLVE:

Art. 1° — Designar para compor a Comissdo Gestora da Agenda Ambiental na
Administracdo Publica — A3P na Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul - UEMS,
0s seguintes servidores:

A DEFINIR
A DEFINIR
A DEFINIR
A DEFINIR
A DEFINIR

o B~ D

Art. 2° — A Comissdo sera presidida pelo(a) servidor(a) ,

matricula n° , lotado(a) no setor

Dourados, de de 2022.

LAERCIO ALVES DE CARVALHO
Reitor
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APENDICE C — MODELO TERMO DE ADESAO A A3P

MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE

TERMO DE ADESAO -
MMA-A3P/2021, QUE ENTRE SI
CELEBRAM A UNIAO, POR
INTERMEDIO DO MINISTERIO
DO MEIO AMBIENTE, E O A
UNIVERSIDADE ESTADUAL DE
MATO GROSSO DO SUL-UEMS,
PARA OS FINS QUE SE
ESPECIFICA.

A UNIAO, por intermédio do MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE, 6rgio da
Administracdo Publica Federal, nos termos da Lei n°® 13.844, de 18 de junho de 2019 e do
Decreto n® 10.455, de 11 de agosto de 2020, inscrito no CNPJ n? 37.115.375/0002-98, com
sede na Esplanada dos Ministérios, Bloco "B", 5% andar, Brasilia/DF, neste ato
representado pelo seu Secretario-Executivo, FERNANDO WANDSCHEER DE
MOURA ALVES, brasileiro, casado, nomeado pelo Decreto de 29 de junho de 2021 da
Casa Civil da Presidéncia da Republica, publicado no Diario Oficial da Unido de 30 de
junho de 2021, no uso da competéncia que Ihe foi delegada pela Portaria n® 385, de 12 de
agosto de 2021, publicada em 13 de agosto de 2021, residente e domiciliado em
Brasilia/DF, portador da Carteira de Identidade n® 2637474 (SSP/DF) e inscrito no CPF
sob 0 n® 000.146.941-07, e a UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MATO GROSSO DO
SUL-UEMS, inscrito no CNPJ/MF com o n° 86.891.363/0001-80, com sede na Cidade
Universitaria de Dourados, Caixa Postal 351, Dourados - MS, Brasil CEP: 79804-970,
neste ato representado por LAERCIO ALVES DE CARVALHO, portador(a) da Carteira
de Identidade n° (SSP-_ ) e inscrito no CPF sob 0 n° 904.658.225-68, residente e
domiciliado na cidade de Dourados-MS, no uso de suas atribui¢bes conforme designagéo
conferida pelo DECRETO “P” N. 1.459, DE 18 DE SETEMBRO DE 2019, publicado no
Diario Oficial Eletronico de Mato Grosso do Sul n°. 9.995, de 26 de setembro de 2019, p.
92, doravante denominado INSTITUICAO, firmam o presente TERMO DE ADESAO,
sujeitando-se aos termos da Lei n® 8.666, de 21 de junho de 1993, e alteracfes posteriores,
no que couber, mediante as clausulas e condigdes seguintes:
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CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

O presente Termo de Adesdo tem por finalidade integrar esforgos para
desenvolver projetos destinados a implantacdo do Programa Agenda Ambiental na
Administracio Publica A3P, no &mbito da INSTITUICAO, visando & insercio da variavel
socioambiental no seu cotidiano e na qualidade de vida do ambiente de trabalho.

CLAUSULA SEGUNDA - DA EXECUCAO

Durante a execucao do objeto do presente Termo de Adeséo fica estabelecido
que os participes adotardo a metodologia constante da cartilha “Como Implantar a A3P”,
assim como as orientac6es do Programa A3P.

Paragrafo Primeiro. Poderdo ser acrescidas outras acdes, sugeridas pelos proprios agentes
implementadores do Programa A3P, de comum acordo entre as partes.

Paragrafo Segundo. Na implementacdo do presente Termo de Adesdo deverdo ser
obrigatoriamente observados, pelos participes, 0s seguintes objetivos:

| - promover a reflexdo sobre os problemas socioambientais no ambito da
INSTITUICAO;

Il - estimular a adocéo de atitudes e procedimentos que levem ao uso racional
dos recursos naturais e dos bens publicos, a fim de maximizar a eficiéncia dos servicos
prestados;

Il - garantir a gestdo integrada de residuos pds-consumo, inclusive a
destinacdo ambientalmente correta; e

IV - melhorar a qualidade do ambiente do trabalho.

Paragrafo Terceiro. Para a consecucdo do objeto tracado no presente Termo, o
MMA/A3P e a INSTITUICAO poderdo, em conjunto ou separadamente gerenciar a
implementacdo de acBes cooperativas, em parceria com agéncia e 6rgdos publicos e
privados, particularmente junto a universidades e centros de pesquisa com atuacdo e
interesse na area de gestdo social e ambiental, a fim de melhorar a eficiéncia e a eficacia
dos planos de acdo.

CLAUSULA TERCEIRA - DAS OBRIGACOES DOS PARTICIPES
| - Cabera a INSTITUICAO:

a) criar comissdo que sera responsavel pela implementagdo das acGes de
melhoria do desempenho socioambiental da INSTITUICAO;

b) realizar, com participagdo dos servidores, diagndstico socioambiental
(avaliagao inicial), identificando os aspectos socioambientais, mais relevantes para a
INSTITUICAO;
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c) elaborar, com base no diagndstico, o plano de agdes estratégicas, incluindo
aspectos socioambientais como: a gestdo de residuos solidos e perigosos gerados; reducéo
de consumo e reaproveitamento de materiais; combate ao desperdicio de energia e de agua,
cidadania, ética, equidade, seguranca e qualidade de vida no trabalho, entre outras medidas
necessarias para a implementacdo, detectadas nos diagnosticos;

d) estabelecer cronograma para implementacao das acoes;

e) promover metodologia para mensuracdo do desempenho da
INSTITUICAO;

f) estabelecer acbes de substituicdo de insumos e materiais que provoquem
danos ou riscos a satde do servidor ou da populacdo e ao meio ambiente;

g) estabelecer avaliagdo periddica da implementagdo das acfes previstas
divulgando os resultados alcancados na propria INSTITUICAO para redirecionamento
das acdes de acordo com os resultados;

h) desenvolver subprograma de formagdo do “servidor educador
socioambiental” comprometido com os principios da responsabilidade socioambiental e
efetiva implantagédo da A3P.

i) elaborar Relatério Técnico explicitando as ac¢Bes implementadas, 0s
resultados quali-quantitativos alcancados e as metas futuras para a continuidade do projeto,
com periodicidade anual contada a partir da data de assinatura do Termo de Adesao.

Il - Cabera ao MMA/A3P:

a) auxiliar a INSTITUICAO na realizacdo do seu diagnéstico socioambiental,
bem como na elaboracdo de sua agenda socioambiental, incluindo acdes de
implementacao;

b) auxiliar a INSTITUICAO no processo de implantacio e capacitacdo para a
coleta seletiva solidaria;

c) compartilhar experiéncias e conhecimentos sobre aspectos socioambientais;

d) compartilhar conhecimentos técnicos, assessorando a INSTITUICAO nas
fases do processo de implementacdo da Agenda Socioambiental;

e) viabilizar a distribuicdo do material de divulgacéo, quando houver;

f) auxiliar a INSTITUICAO no processo de avaliagdo da A3P por meio de
indicadores de desempenho;

g) promover intercdmbio técnico para difundir informacdes sobre objetivos,
metodologia e implementacdo da Agenda Socioambiental;
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h) auxiliar a INSTITUICAO na promocdo de acdes educativas visando:
melhorar a qualidade do meio ambiente em todos os locais de trabalho, conscientizar os
servidores, estagiarios e terceirizados sobre a importancia de se conservar 0 meio ambiente
e ter responsabilidade no que se refere ao uso correto dos bens e servi¢os da Administracao
Publica;

i) incentivar a exceléncia da gestdo social e ambiental visando melhorar a
qualidade de vida no ambiente de trabalho da INSTITUICAO.

CLAUSULA QUARTA - DA VIGENCIA

O presente Termo de Adesdo vigorara pelo prazo de cinco anos, nao
prorrogaveis, contados a partir da data de sua assinatura.

CLAUSULA QUINTA - DOS RECURSOS

O presente Termo de Adesdo ndo prevé a transferéncia de recursos financeiros
entre os participes.

CLAUSULA SEXTA - DA PARTICIPACAO NO RESULTADO DOS TRABALHOS

Os resultados técnicos e todo e qualquer desenvolvimento ou inovagdo
tecnoldgica decorrente de trabalhos no ambito do presente instrumento serdo atribuidos aos
participes.

CLAUSULA SETIMA - DA PUBLICIDADE

A publicidade dos atos, programas, obras e campanhas dos 6rgdos publicos
devera ter carater educativo, informativo ou de orientacdo social, dela ndo podendo constar
nomes, simbolos ou imagens que caracterizam promocdo pessoal de autoridade ou
servidores publicos.

Paragrafo Unico. Em qualquer acio promocional relacionada com o objeto do presente
instrumento, sera obrigatoriamente destacada a participacdo das instituicbes envolvidas.

CLAUSULA OITAVA - DAS ALTERACOES E MODIFICACOES

Este Termo de Adesdo podera ser modificado em qualquer de suas clausulas e
condigdes, exceto quanto ao seu objeto, mediante registro por Termo Aditivo, de comum
acordo entre os participes, desde que tal interesse seja manifestado, previamente, por
escrito.

CLAUSULA NONA - DA PUBLICACAO

Cabera ao Ministerio do Meio Ambiente providenciar a publicacdo deste
Termo de Adesdo em extrato, no Diario Oficial da Unido, até quinto dia Gtil do més
seguinte ao da sua assinatura, devendo esta correr no prazo de vinte dias a contar daquela
data, nos termos do paragrafo Unico do artigo 61 da Lei n® 8.666, de 21 de junho de 1993.
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CLAUSULA DECIMA - DA DENUNCIA

Este Termo poderd ser denunciado por qualquer dos participes, mediante
notificacdo por escrito, com antecedéncia minima de trinta dias, sem prejuizo das a¢des ou
atividades em curso.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DAS CONDICOES

O presente Termo de Adesdo sera executado em consonancia com o Plano de
Trabalho, parte integrante deste Instrumento, independentemente de sua transcricao.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DO PESSOAL

Os recursos humanos a serem utilizados na execucdo do presente Termo de
Adesdo ndo sofrerdo qualquer alteracdo na sua vinculagdo empregaticia por desempenho
de atividades relacionadas ao cumprimento deste Instrumento.

CLAUSULA NDECIMA TERCEIRA - DO GERENCIAMENTO E DA
FISCALIZACAO

Nos termos do art. 67 da Lei n® 8.666, de 1993, fica consignado a(o) Diretor(a)
do Departamento de Educacdo e Cidadania Ambiental para acompanhar a fiel execu¢édo do
presente Termo de Adesao.

CLAUSULA DECIMA QUARTA - DA RESCISAO

_ Os Participes poderdo rescindir unilateralmente o ﬁresen_te acordo, sendo-lhes
imputadas as responsabilidades e obrigaces do prazo que tenha vigido e creditando-lhes,
igualmente, os beneficios adquiridos no mesmo periodo.

Paragrafo Primeiro. O presente Termo podera ser rescindido, de comum acordo entre 0s
participes ou por inadimpléncia de quaisquer clausulas ou condi¢des, mediante notificacao
escrita, com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias de conformidade com a legislacdo em
vigor.

Paragrafo Segundo. Na hipdtese mencionada no caput dessa clausula, ficara assegurado o
prosseguimento e conclusdo dos trabalhos em curso, salvo decisdo contraria acordada entre
0s participes.

CLAUSULA DECIMA QUINTA - DA SOLUCAO DE CONFLITOS

Na hipdtese de ocorréncia de controvérsias no que tange a interpretacdo e/ou
cumprimento do presente Termo de Adesdo, os participes concordam, preliminarmente, em
solucioné-los administrativamente e, em ultima instncia, submeter seus eventuais
conflitos a apreciagdo da Advocacia-Geral da Unido, na forma do art. 18, inciso Ill, do
Decreto n° 7392, de 13 de dezembro de 2010.
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CLAUSULA DECIMA SEXTA - DO FORO

Os casos omissos do presente Termo de Adesdo serdo resolvidos pelos
participes, ficando eleito o Foro da Justica Federal, Secdo Judiciaria do Distrito Federal,
para dirimir quaisquer controvérsias decorrentes do mesmo e para as quais ndo sobrevier
acordo amigavel, ressalvado os casos de competéncia originaria do STF, nos termos do
artigo 102, inciso I, alinea “f” da Constitui¢do Federal.

E por estarem de acordo, os participes assinam o presente instrumento em 2
(duas) vias, de igual teor, para que produza, entre si, os efeitos legais na presenca das
testemunhas, que também o subscrevem.

Brasilia/DF, de de 2022.

FERNANDO WANDSCHEER DE MOURA ALVES
Secretario-Executivo do Ministério do Meio Ambiente

LAERCIO ALVES DE CARAVALHO
Reitor da UEMS

Testemunhas:
1-

RG:

CPF:

2_
RG:
CPF:
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APENDICE D - PLANO DE TRABALHO/ PLANO DE ACAO

PLANO DE TRABALHO PARA IMPLANTACAO DA A3P

1. DADOS CADASTRAIS

Orgéo CNPJ/MF
UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MATO  86.891.363/0001-80
GROSSO DO SUL - UEMS

Endereco

Rodovia Dourados/Itahum Km 12

Cidade UF CEP DDD/Telefone
DOURADOS MS 79.804-970 (67) 3902-2360
Nome do Responsavel CPF Cl1/Orgao Exp.
LAERCO ALVES DE CARVALHO 904.658.225-68

Endereco

Rodovia Dourados/Itahum Km 12

Cidade UF CEP DDD/Telefone
DOURADOS MS 79.804-970 (67) 3902-2360

2. DESCRICAO DO PROJETO

Titulo do Projeto: Periodo de Execucéo
Implantacédo do Programa A3P na UEMS  Julho de 2022 a Julho de 2027

Identificacdo do Objeto:
Implantar a Agenda Ambiental na Administracao Publica na UEMS

Etapas para implementacdo da adesao:

Criar a Comisséo Gestora da Agenda;
Realizar o Diagnostico Socioambiental;
Elaborar o Plano de Gestao Socioambiental,
Realizar a Capacitacdo e a Sensibilizacéo;

ok~ D

Realizar a Avaliagdo e o Monitoramento.



3. CRONOGRAMA DE EXECUCAO
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oficinas, etc;

ETAPAS ACOES Inicio | Término
1. Comisséo 1.1. Definir os membros da Comissao Julho Julho
Gestora da A3P | Gestora,; 2022 2022
1.2. Institucionalizar a Comissdao Gestora Julho Julho
(instrumento legal); 2022 2022
1.3. Definir plano de trabalho contendo Julho Julho
cronograma de reunides e as atividades da 2022 2022
Comissdo Gestora.
2. Diagnostico 2.1. Fazer levantamento do consumo de Julho  |Dezembro
Socioambiental | recursos naturais; 2022 2022
2.2. Fazer levantamento dos principais bens Julho Dezembro
adquiridos e servigos contratados pela 2022 2022
instituicao;
2.3. Fazer levantamento de obras realizadas; | Julho Dezembro
2022 2022
2.4. Fazer levantamento sobre as praticas de Julho Dezembro
desfazimento adotadas pela instituicao; 2022 2022
2.5. Fazer levantamento de praticas Julho Dezembro
ambientais ja adotadas, principalmente, com | 2022 2022
relacdo ao descarte de residuos;
2.6. Fazer levantamento de necessidades de Julho Dezembro
capacitacao. 2022 2022
3. Plano de 3.1. Definir os objetivos do plano; Julho Dezembro
Gestao 2022 2022
Socioambiental | 3.2. Definir projetos, atividades e acGes paraa | Julho Dezembro
implementacdo da Agenda; 2022 2022
3.3. Definir as metas a serem alcangadas por | Julho Dezembro
projeto e/ou atividades e acdes a partir da 2022 2022
linha de base do diagnostico;
3.4. Definir responsabilidades institucionais Julho Dezembro
do 6rgdo e dos servidores; 2022 2022
3.5. Definir os indicadores e as medidas de Julho Dezembro
monitoramento; 2022 2022
3.6. Identificar os recursos disponiveis paraa | Julho Dezembro
implantacdo das acdes. 2022 2022
4.1. Participar do Médulo Basico de Julho Junho
Capacitacdo do MMA; 2022 2023
.~ | 4.2, ldentificar as demandas de capacitacéo Julho Dezembro
4. Sensw_)lllz?gao dos servidores; P ¢ 2022 2022
e Capacitacao
4.3. Elaborar um plano de capacitacao interna | Julho Dezembro
por meio de palestras, reunides, cursos, 2022 2022
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4.4. Elaborar um plano de sensibilizacdo dos | Julho Dezembro
servidores por meio de campanhas com 2022 2022
divulgacdo em banners, cartazes, etiquetas,
intranet, projecdo de video, informativos, etc;

4.5. Desenvolver cartilhas educativas sobre Julho  Junho 2023
sustentabilidade para capacitacao e 2022
sensibilizacao dos servidores;

4.6. Celebrar as datas comemorativas Julho  Junho 2023
relacionadas a sustentabilidade para promover | 2022
a sensibilizacdo dos servidores;

4.7. Incluir no contrato da empresa prestadora | Julho Junho
de servicos gerais, clausula de capacitacdo em | 2022 2023
educacéo e gestdo ambiental, para todos os
funcionarios terceirizados.

5. Avaliacdo e o | 5.1. Adotar um sistema de indicadores Julho Julho
Monitoramento | ambientais baseado nos indicadores da A3P; | 2022 2027
5.2. Realizar avaliacdes periodicas do plano Julho Julho

(minimo trimestral); 2022 2027

5.3. Identificar possiveis falhas e pontos de Julho Julho

melhoria; 2022 2027

5.4. Reprogramar as agdes se necessario; Julho Julho

2022 2027

5.5. Preencher o relatério de monitoramento | Julho Julho

da A3P - Ressoa. 2022 2027

E, para a validade do que pelos participes foi pactuado, firma-se este PLANO DE
TRABALHO, em 2 (duas) vias, de iguais teor e forma, na presenca das testemunhas
abaixo assinadas.

Brasilia/DF, de de

FERNANDO WANDSCHEER DE MOURA ALVES
Secretario-Executivo do Ministério do Meio Ambiente

LAERCIO ALVES DE CARVALHO

Reitor da UEMS
Testemunhas:
1- 2-
RG: RG:

CPF: CPF:




APENDICE E — PLANO DE ACAO/PLANO DE GESTAO SOCIOAMBIENTAL

PLANO DE GESTAO SOCIOAMBIENTAL DA A3P
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1. APRESENTACAO

Orgao

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MATO

GROSSO DO SUL - UEMS

CNPJ/MF
86.891.363/0001-80

Endereco

Rodovia Dourados/Itahum Km 12

Cidade UF CEP DDD/Telefone
DOURADOS MS 79.804-970 (67) 3902-2360
Nome do Responsavel CPF Cl/Orgao Exp.

LAERCO ALVES DE CARVALHO

904.658.225-68

Endereco

Rodovia Dourados/Itahum Km 12

Cidade UF CEP DDD/Telefone
DOURADOS MS 79.804-970 (67) 3902-2360

2. COMISSAO GESTORA DA A3P

Membros da Comissao:
A DEFINIR

3. OBJETIVOS DO PLANO

3.1. Geral

Mitigar os impactos socioambientais negativos gerados pela UEMS;

Redefinir as préaticas de gestdo institucional em conformidade com os principios de

sustentabilidade;

Conscientizar acerca da necessidade de comprometimento com a tematica socioambiental
entre a comunidade universitaria da UEMS.

3.2. Especificos

Assegurar a formalizagdo de praticas sustentaveis no &mbito da Universidade Estadual de

Mato Grosso do Sul;

Promover a reflexdo e adocdo de praticas sustentaveis como praxe tanto no ambiente de

trabalho quanto fora dele.




4. IMPLEMENTACAO DO PLANO

4.1. USO RACIONAL DOS RECURSOS NATURAIS E BENS PUBLICOS
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Objetivo

Promover o uso racional dos recursos naturais, racionalizar o uso
do transporte, reduzir os desperdicios de materiais e 0s impactos
ambientais negativos decorrentes.

Metas

geral, papeis, energia e agua.

Incentivar a reducdo do consumo e desperdicio de materiais em

Plano de Acéo

Tema

Iniciativas

Responsavel

Inicio

Conclusao

Materiais
em geral e
Papel

Elaborar o perfil de consumo de
materiais da instituicdo, em especial,
do papel

A DEFINIR

Verificar, in loco, a situacao de
utilizacdo de materiais em geral

Reduzir o fornecimento de materiais
de expediente

Configurar todas as impressoras
frente-verso

Promover a reutiliza¢do do papel A4
antes do envio para a reciclagem

Realizar estudo de viabilidade de
implantacdo do sistema de gestdo
documental digital

Realizar campanhas para 0 consumo
consciente

Confeccionar blocos de anotacédo
com papeis reutilizados

Promover campanhas para
racionalizacdo do uso dos copos
plasticos

Reduzir a disponibilidade de copos
plasticos para os servidores

Energia

Realizar um acompanhamento do
consumo de energia

Realizar a individualizagédo dos
medidores, se necessario

Promover campanhas de
conscientizacao para reducdo do
consumo de energia

Propor a aquisicéo de equipamentos
gue reduzam o consumo de energia
como:

— utilizacdo de sistema de ar
condicionado eficiente;

— utilizacdo de sistema de
iluminacéo eficiente;

— implantacdo de sensores de
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presenca;

— instalagdo de novos elevadores
com economia de energia elétrica;
— instalagdo de interruptores de
energia elétrica independentes em
todas as salas.

Agua

Realizar um acompanhamento do
consumo de energia

Realizar a individualizagéo dos
medidores, se necessario

Promover campanhas de
conscientizacao para reducdo do
consumo de dgua

Propor instalagdes hidro sanitérias
mais econdémicas como: torneiras
com temporizadores; instalacao de
caixa acoplada; regulagem dos
registros da agua; troca das bacias
sanitarias por miquitorios com
sensores;

Implementar sistema de captacdo,

armazenamento e utilizacéo de agua

proveniente das chuvas;

Racionalizar o uso da agua para
limpeza de area comum (garagem,
escadas, etc.)

Racionalizar o uso da agua na
lavagem de automoveis

4.2. GERENCIAMENTO DE RESIDUOS SOLIDOS

Objetivo

Realizar o gerenciamento correto e eficiente dos residuos sélidos
e implementar o Decreto n° 5.940/2006.

Metas

Implantar a coleta seletiva e destinacdo adequada de residuos em
todas as Unidades Universitarias

Plano de Acéo

Tema

Iniciativas

Responsavel

Inicio

Concluséao

Residuos

Estudo qualiquantitativo dos
residuos — permite avaliar a
situacéo e serve de base para
definir quantidades de coletores,
tipos e locais de colocagéo.
Descobrir o destino atual dos
residuos e definir que instituicdo
ird recebé-los: Formalizagdo da
doacéo.

A DEFINIR

Adequacéo
ao Decreto

Implementar a coleta seletiva
solidéria;
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N°5.940 de | Adquirir os coletores para a

25.10.2006 Coleta Seletiva e instalar nas
divisdes, nos corredores e
centrais;
Instalar coletores nas copas com
separacdo para lixo organico e
lixo seco.

Destinacéo Levantar os tipos e quantidades de

Adequada de | residuos perigosos que devem ser

residuos destinados

perigosos Realizar um estudo sobre a
viabilidade de um “ecoponto”
para coleta de pilhas e baterias e
também de 6leo de cozinha;
Contratar cooperativas e/ou
empresas que promovam a coleta
e destinacdo ambientalmente
adequada dos residuos perigosos.

Residuos Levantar a quantidade de residuos

Organicos organicos de restaurantes e
lanchonetes e realizar destinacdo
adequada

Residuos de | Realizar a destinacao de acordo

Servico de com as normas da ANVISA

Saude

Residuos Residuos de obras: avaliar

de Obras quantidades, qualidades ou tipos e

destinos — insercao de exigéncias
no edital.

4.3. QUALIDADE DE VIDANO AMBIENTE DE TRABALHO

Objetivo Promover a qualidade de vida dos servidores, evitando doencas
ocupacionais e melhorando o ambiente de trabalho.
Metas Contribuir para a melhoria da qualidade de vida da comunidade
universitaria da UEMS
Plano de Acéo
Tema Iniciativas Responsavel | Inicio | Conclusdo
Contribuir Propor mudancas na estrutura | ADEFINIR
para a fisica do 6rgédo para garantir uma
melhoriada | melhor acessibilidade e criar areas
qualidade de | comuns;
vida Promover o controle da poluicéo

sonora,

Promover campanhas sobre 0 uso
de fumo e alcool,

Propor a construgdo de um
bicicletario e um vestiario para
incentivar o uso de bicicletas;
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Distribuir kits ambientais com
instrugcbes sobre qualidade de
vida;

Controlar a qualidade do ar em
termos de fungos, acaros e
bactérias;

Proporcionar a ginastica laboral e
equipamentos ergonométricos
para os funcionarios;

Controlar a qualidade da agua
utilizada  no sistema  de
refrigeracéo.

4.4. SENSIBILIZACAO E CAPACITACAO DOS SERVIDORES

e Capacitacédo

capacitacdo dos servidores;

Objetivo Orientar e informar os servidores sobre as iniciativas de
sustentabilidade que estdo sendo implementadas e incentivar a
adocdo de boas praticas no ambiente de trabalho.

Metas Capacitar e informar os servidores sobre educagdo e gestdo
ambiental

Plano de Acéo
Tema Iniciativas Responsavel | Inicio | Conclusdo
Sensibilizacdo | Identificar as demandas de ADEFINIR

Elaborar um plano de capacitacédo
interna por meio de palestras,
reunides, cursos, oficinas, etc;

Elaborar um plano de
sensibilizagdo dos servidores por
meio de campanhas com
divulgacdo em banners, cartazes,
etiquetas, intranet, projecéo de
video, informativos, etc;

Desenvolver cartilhas educativas
sobre sustentabilidade para
capacitacdo e sensibilizacdo dos
servidores;

Celebrar as datas comemorativas
relacionadas a sustentabilidade
para promover a sensibilizagado
dos servidores;

Incluir no contrato da empresa
prestadora de servicos gerais,
clausula de capacitacdo em
educacéo e gestdo ambiental, para
todos os funcionarios
terceirizados.




4.5. LICITACOES SUSTENTAVEIS
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Objetivo Otimizar o processo de aquisicdo de material de consumo e
contratacao de servicos.

Metas Incluir critérios ambientais, sempre que possiveis, em todos 0s
processos licitatérios

Plano de Acéo
Tema Iniciativas Responsavel | Inicio | Conclusdo

Fomentar a Propor que, sempre que possivel, | ADEFINIR

adocdo de sejam feitas aquisicOes de bens,

critérios materiais, contratacdes de

ambientais Servigos e projetos

introduzindo o
“diferencial
ecoldgico” nas
especificacOes
de produtos e

ambientalmente saudaveis;

Realizar um levantamento sobre
produtos e servigos que
proporcionem ganhos ambientais
e economia de recursos;

Servigos a Incluir itens ambientais nos
serem futuros projetos de construcado e
adquiridos reforma levando em conta a
funcionalidade integrada a
sustentabilidade ambiental.
Informatica Uso de novas tecnologias na hora

da escolha, gestdo de embalagens,
ferramentas verdes,
procedimentos, econdmicos de
uso do PC etc.

4.6. CONSTRUCOES SUSTENTAVEIS

Objetivo Promover economia e a adogcdo de um conjunto de técnicas com
solucdo ambientalmente eficientes
Metas Incluir critérios ambientais nos projetos e utilizacdo de materiais
para a realizacdo de obras.
Plano de Acéo
Tema Iniciativas Responsavel | Inicio | Conclusdo
Canteiro de Planejar o canteiro de obras A DEFINIR
Obras Aproveitar a agua da chuva
Realizar a gestao dos residuos
gerados
Promover a reutilizacéo e
reciclagem dos residuos gerados
Conforto Orientar o edificio visando a
Ambiental equalizacdo dos ganhos térmicos

Prover os ambientes de ventilacdo
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natural

Prover os ambientes de
iluminacdo natural

Eficiéncia
Energética

Trocar luminérias por modelos
mais eficientes

Proteger as fachadas da
incidéncia direta do sol

Instalar controles de
luminosidade

Pintar paredes, tetos e pisos de
cores claras

Utilizar aguecimento solar

Priorizar o uso da madeira
certificada e materiais regionais
de fontes sustentaveis

Meio
Ambiente

Plantar arvores na area externa

Preservar area nativas

Utilizar adubo organico e
producdo de humus

Técnicas
construtivas

Implementar telhados verdes

Utilizar material com inovacao
tecnoldgica

5. MONITORAMENTO E AVALIACAO

5.1. A partir da lista de indicadores da A3P acompanhar a implementacdo do Plano;
5.2. Realizar avalia¢des periddicas do plano (minimo trimestral);

5.3. Identificar possiveis falhas e pontos de melhoria;

5.4. Reprogramar as agdes se necessario;

5.5. Preencher o relatério de monitoramento e/ou sistema de monitoramento do MMA.
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Indicadores de Desempenho da A3P

Os indicadores avaliam a implementacdo dos Cinco Eixos Temaéticos do Programa
A3P. Para cada um dos cinco eixos tematicos da A3P foram estabelecidos indicadores
gerais, adicionais e especiais. Cada indicador tem um namero especifico que o identifica.

Os indicadores gerais sdo focados nos aspectos quantitativos do monitoramento. Os
indicadores adicionais e especiais sdo identificados pelo numero e também por uma letra

que precede o0 nimero.

A letra A significa que o indicador é adicional, ou seja, é aplicado apenas para
algumas realidades e ndo pelo conjunto dos 6rgaos publicos.
A letra E precede o indicador especial que é um indicador qualitativo das acGes

implementadas.

Como os indicadores tém carater orientativo, a instituicdo podera escolher aqueles
que ira utilizar na elaboracéo do Relatdério Técnico de Monitoramento. Abaixo segue a lista
de indicadores por eixo tematico

Indicadores - Uso Racional dos Recursos Naturais e bens Publicos

Subtema | Cddigo| Nome do Indicador | Descrigéo | Apuragdo
1.1. Energia | 1.1.1. Consumo de energia Quantidade de kwh mensal e
elétrica consumidos anual
1.1.2.  Consumo de energia Quantidade de Kwh mensal e
elétrica per capita consumidos / total de anual
servidores
1.1.3. Gasto com energia Valor da fatura em reais mensal e
(R$) anual
E1.1.4. Uso de energia renovavel (Total de Kwh de energia mensal e
— percentual elétrica a partir de fontes anual
renovaveis /total de kwh
de energia elétrica) x 100
E1.1.5. Energia elétrica (Total de Kwh de energia mensal e
economizada — elétrica no més 2 — total de anual
percentual kwh de energianomés 1/
total de energia elétrica) x
100
E.1.1.6. Uso de lampadas Quantidade (unidades) de anual
fluorescentes eficientes l&mpadas incandescentes
substituidas por lampadas
fluorescentes com selo
Procel-Inmetro de
desempenho na &rea de
iluminacéo
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E.1.1.7. Uso de sistema de Informar se utiliza ou ndo anual
controle de iluminagio sistema de controle de
por timer ou foto célula  iluminacéo
1.2. Agua 1.2.1. Volume de 4gua utilizada Quantidade de m? mensal e
anual
1.2.2.  Volume de &gua per Quantidade de m3 de 4gua/  mensal e
capita total de servidores anual
1.2.3. Gasto com agua Valor da fatura em reais mensal e
(R$) anual
Al.2.4. Consumo de dgua Total de galdes de agua mensal e
mineral mineral (20 litros) anual
adquiridos
Al.2.5. Gasto com aquisi¢do de  Valor gasto com compra mensal e
agua mineral de galdes de 4gua mineral anual
em reais (R$)
E.1.2.6. Reutilizagdo de Agua Total de m3 de agua cinza anual
(servida) + Total de m3 de
agua captada da chuva
E.1.2.7. Uso de hidrémetros Informar se utiliza ou ndo anual
individualizados para sistema de controle de
controle do consumo de individualizacdo de
agua despesa com agua
E.1.2.8. Uso de equipamentos Informar se utiliza ou ndo anual
hidraulicos eficientes equipamentos hidraulicos
eficientes
1.3. Copos 1.3.1. Consumo de copos de 200 Quantidade (unidades) de mensal e
Descartaveis ml descartaveis copos descartaveis de 200 anual
ml utilizados
1.3.2. Consumo de copos de Quantidade (unidades) de mensal e
50ml descartaveis copos descartaveis de 50 anual
ml utilizados
1.3.3. Consumo per capitade  Quantidade (unidades) de mensal e
copos de 200ml copos de 200 ml / anual
descartéveis guantidade de servidores
1.3.4. Consumo per capitade  Quantidade (unidades) de mensal e
copos de 50ml copos de 50 ml/ anual
descartaveis guantidade de servidores
1.3.5 Gasto com aquisicdo de  Valor (R$) gasto com a mensal e
copos descartaveis compra de copos anual

descartaveis (200ml + 50
ml)
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E.1.3.6. Utilizacdo de utensilios  Quantidade (unidades) de mensal e
nao descartaveis xicaras + copos + garrafas anual
produzidos a partir de
material permanente
E.1.3.7. Percentual de uso de Quantidade total de mensal e
utensilios ndo utensilios ndo descartaveis anual
descartaveis (xicaras+copos
permanentes)/ quantidade
total de copos descartaveis
utilizados (50 ml + 20ml)
x 100
1.4. Papel 1.4.1. Consumo mensal de Quantidade (unidades) de mensal e
papel branco (clorado) folhas de papel branco anual
utilizadas
1.4.2 Consumo per capitade  Quantidade (unidades) de mensal e
papel branco (clorado) folhas de papel branco anual
clorado utilizadas /
guantidade de servidores
1.4.3 Consumo mensal de Quantidade (unidades) de mensal e
papel ndo clorado e papel ndo clorado + anual
reciclado Quantidade (unidades) de
papel reciclado utilizado
1.4.4, Gasto com aquisicdo de  Valor (R$) gasto com a mensal e
papel branco (clorado) compra de papel branco anual
(clorado)
1.45. Gasto com aquisicdo de  Valor (R$) gasto com a mensal e
papel reciclado compra de papel reciclado anual
(clorado)
1.4.6 Gasto com aquisicdo de  Valor (R$) gasto com a mensal e
papel ndo-clorado compra de papel ndo- anual
clorado
E.1.4.7. Percentual de papel (Quantidade total de papel mensal e
reciclado e ndo clorado  reciclado + quantidade anual
total de papel ndo-clorado/
quantidade total de papel
branco (clorado) x 100
E.1.4.8. Emissao de CO2 Quantidade de resmas de anual
papel (500 folhas)
consumidas x 3,5 Kg de
CO2
1.5. 15.1 Gasto com passagens Valor (R$) gasto com a mensal e
Transporte aéreas nacionais compra de passagens anual
Aéreo aereas nacionais
1.5.2. Gasto com passagens Valor (R$) gasto com a mensal e

compra de passagens
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aéreas internacionais aereas internacionais anual
1.5.3. Milhas percorridas no Quantidade de milhas mensal e
pais percorridas no pais anual
1.5.4 Milhas percorridas no Quantidade de milhas mensal e
exterior percorridas no exterior anual
E.1.5.5. Utilizacdo de Quantidade de mensal e
videoconferéncias videoconferéncias anual
realizadas
E.1.5.6. Emissdo de CO2 Distancia (Km) percorrida anual
x 0,11 Kg CO2
1.6. 1.6.1. Frota total Quantidade de veiculos mensal e
Transporte utilizados no transporte de anual
Terrestre funcionérios
1.6.2. Quilometragem Quantidade de quilémetros mensal e
percorrida percorridos anual
1.6.3. Consumo de Gasolina Quantidade (litros) de mensal e
gasolina consumida anual
1.6.4. Consumo de Alcool Quantidade (litros) de mensal e
alcool consumido anual
1.6.5 Gasto com combustivel  Valor (R$) gasto com o mensal e
abastecimento de veiculos anual
E.1.6.6. Emissao de CO2 Quantidade (litros) de anual
gasolina consumida x 2,63
KgCO2/1
Indicadores — Gerenciamento de Residuos Solidos
Subtema Cadigo Nome do Descrigdo Apuracao
Indicador
2.1. Coleta 2.1.1. Reciclagem de Quantidade (Kg) de papel mensal e
Seletiva papel destinado a reciclagem anual
2.1.2. Reciclagem de Quantidade (Kg) de mensal e
papeldo papeldo destinado a anual
reciclagem
2.1.3. Reciclagem de Quantidade (unidades) de mensal e
Toner toner destinados a anual
reciclagem
2.14. Reciclagem de Quantidade (Kg) de mensal e
Plastico plastico destinado a anual

reciclagem
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E.2.15. Total de material  Kg de Papel + Kg de mensal e
reciclavel Papeldo + Kg de Plastico+ anual
destinado as Kg de plastico destinados a
cooperativas reciclagem
E.2.1.6. Reutilizacéo de Quantidade (Kg) de papel mensal e
Papel reutilizado anual
2.2. Residuos 2.2.1. Descarte de Quantidade (unidades) de mensal e
Perigosos lampadas lampadas trocadas anual
fluorescentes
2.2.2. Descarte de pilhas Quantidade (Kg) de pilhas mensal e
e baterias e baterias descartadas anual
E.2.2.3. Logistica reversa  Quantidade (unidades) de anual
de lampadas lampadas recicladas pela
fluorescentes empresa prestadora do
Servico
2.3. Residuos 2.3.1. Descarte de Quantidade (unidades) de mensal e
Eletroeletron computadores computadores inutilizados/ anual
icos obsoletos descartados
2.3.2. Descarte de Quantidade (unidades) de mensal e
impressoras impressoras inutilizadas/ anual
obsoletas descartadas
2.3.3. Descarte de Quantidade (unidades) de mensal e
aparelhos aparelhos telefonicos anual
telefonicos inutilizados
inutilizados/
obsoletos
2.34. Descarte de Quantidade de aparelhos mensal e
aparelhos de fax  de fax inutilizados/ anual
inutilizados/obsole obsoletos
tos
2.4. Plano de 2.4.1. Definicdo de Plano Informar se ha Plano de anual
Gestdo de de Gestéo de Gestédo de Residuos
Residuos Residuos Sélidos
Indicadores - Licitacfes Sustentaveis
Subtema Codigo Nome do Descricéo Apuragdo
Indicador
3.1. Ar 3.1.1. Sistema de ar Quantidade de anual
condicionado condicionado equipamentos adquiridos
eficiente (unidades)
3.1.2. Substituicdo de Quantidade de anual

equipamentos
antigos por

equipamentos com
sistema eficiente

equipamentos substituidos
(unidades)




139

3.1.3. Uso de sistema de  Informar se utiliza ou ndo anual
automacéao equipamentos hidraulicos
eficientes
3.2. 3.2.1. Aquisicao de Quantidade (unidades) de anual
Iluminacédo lampadas lampadas fluorescentes
eficientes com selo Procel-Inmetro
de desempenho adquiridas
E.3.2.2. Uso de reatores Quantidade (unidades) de anual
eletrdnicos com reatores adquiridos
alto fator de
poténcia
E.3.2.3. Uso de luminérias Quantidade (unidades) de anual
reflexivas de alta  luminérias adquiridas
eficiéncia
3.3. Agua 3.3.1. Aquisicéo de Quantidade (unidades) de anual
torneiras com torneiras adquiridas
valvulas redutoras
de presséo e
temporizadores
3.3.2. Aquisicéo de Quantidade (unidades) de anual
torneiras com torneiras adquiridas
sensores ou
fechamento
automatico
3.3.3. Aquisicéo de Quantidade (unidades) de anual
sanitarios com sanitarios adquiridos
valvulas de
descarga com
duplo acionamento
Ou a vacuo
3.34. Porcentagem de (Quantidade de anual
equipamentos equipamentos
economizadores de economizadores de agua
agua adquiridos adquiridos / total de
equipamentos hidraulicos
utilizados) x 100
3.4. Papel 3.4.1. Aquisicdo de papel Quantidade (Kg) de papel anual
A4 100% reciclado néo clorado adquirido
para impresséo
3.4.2. Aquisicdo de papel Quantidade (Kg) de papel anual
ndo clorado para  reciclado adquiridos
impressao
3.4.3. Aquisicdo de Quantidade (Kg) de anual
envelope de papel envelopes de papel
1009% reciclado adquiridos
3.4.4. Porcentagem de Quantidade (Kg) de papel anual

papel 100%
reciclado
adquirido

100% reciclado adquirido /
total de papel adquirido
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3.5. Madeira E.3.5.1. Aquisicao de Informar materiais anual
madeira adquiridos que foram
certificada produzidos a partir de
madeira certificada
3.6. Veiculos 3.6.1. Aquisicao de Quantidade de veiculos anual
veiculos flex flex adquiridos
E3.6.2. Aquisicao de Quantidade de veiculos
veiculos movidos a movidos a biocombustiveis
biocombustiveis adquiridos
3.7. Tl Verde 3.7.1. Aquisicéo de Quantidade (unidades) de anual
estacoes de equipamentos adquiridos
trabalho com base na Portaria SLTI
ne 2
3.7.2. Aquisicao de Quantidade (unidades) de anual
netbook netbook adquiridos com
base na Portaria SLTI n° 2
3.7.3. Aquisicao de Quantidade (unidades) de anual
impressoras impressoras frente-verso
frente-verso adquiridas
3.8. Servicos E3.8.1. Materiais Informar sobre a incluséo, anual
de Limpeza biodegradéaveis no contrato, de material de
limpeza biodegradavel
3.9. Servicos 3.9.1. Copos Quantidade (unidades) de anual
de Copa permanentes copos plasticos
substituidos por copos nao
descartaveis
Indicadores — Qualidade de Vida no Ambiente de Trabalho
Subtema Cadigo Nome do Descricdo Apuracao
Indicador
4.1. 4.1.1. Saude e qualidade Informar sobre 0s anual
Qualidade de de vida programas existentes para
vida no promogdo da salde e da
trabalho qualidade de vida dos
servidores
4.1.2. Reducdo do stress  Informar as a¢des para anual
no trabalho diminuir o estresse e
promover a interacdo dos
servidores
4.1.3. Participacdo dos  (Quantidade de servidores anual
servidores nos que participaram de
programas e/ou programas ou a¢des de
acdes voltadas qualidade de vida/ total de
para a qualidade  servidores da instituicdo) x
de vida no 100
trabalho
4.2. 4.2.1. Comisséo Interna  Informar se ha ou ndo anual
Seguranga de prevencéo de Comisséo
no servico e acidentes
acessibilidad
e 4.2.2. Brigada contra Informar se ha ou ndo anual




141

incéndios Brigada
4.2.3. Acesso apropriado Informar se h ou ndo anual
para portadores acesso apropriado
de deficiéncia
Indicadores — Sensibilizacao e Capacitacio dos Servidores
Subtema Cadigo Nome do Descrigdo Apuracao
Indicador
5.1. Acles de 5.1.1. Curso para Listar os cursos realizados anual
sensibilizaca servidores
0 para 0s 5.1.2. Campanhas Listar as campanhas anual
servidores realizadas
5.1.3. Publicacoes Listar as publicacoes anual
5.1.4. Comunicagéo Listar as estratégias de anual
comunicacao utilizadas
5.15 Palestras Listar palestras realizadas anual
5.2. 5.2.1. Plano/Programa  Informe se a instituicdo anual
Capacitagdo de capacitacdo de  possui plano ou programas
de servidores servidores para capacitagao dos
servidores
5.2.2. Servidores NUmero de servidores anual

capacitados

capacitados
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APENDICE F -TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO -
QUESTIONARIO ON-LINE PARA TECNICOS ADMINISTRATIVOS

AGENDA AMBIENTAL NA ADMINISTRACAO PUBLICA: identificagéo das

praticas sustentaveis e proposta de adesédo para a UEMS

O(a) senhor(a) esta sendo convidado a participar voluntariamente do
projeto de pesquisa para elaboracdo de dissertacdo de mestrado, intitulado
“‘Agenda Ambiental na Administragdo Publica: identificacdo das praticas
sustentaveis e proposta de adesao para a UEMS”.

Este Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) & parte
integrante do questionario on-line, sendo direcionado a todos os servidores
técnicos administrativos da Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul (UEMS),
selecionados como participantes da pesquisa.

Esclarecemos que sua participacdo na pesquisa € voluntaria e sera
realizada através de preenchimento online de questionario elaborado pela
ferramenta Googleforms e disponibilizado via link por e-mail. A participacdo na
pesquisa permanecera anbnima, sendo o preenchimento do questionario nédo
obrigatério, ndo acarretando, portanto, sancées ou puni¢cdes no ambiente de
trabalho caso decida ndo participar ou resolva, a qualquer momento,
interromper o procedimento.

O questionario apresenta o total de 17 questbes divididas em oito secdes:
uma para tracar o perfil do participante, seis secdes dedicadas aos eixos tematicos
da Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P) e uma sec¢do com
questdo aberta para o0 levantamento de praticas sustentaveis nao
contempladas nas questbes anteriores.

O questionario sera disponibilizado aos servidores técnicos administrativos
da UEMS em formato de formuléario eletrénico elaborado através da ferramenta
Google Forms via link a ser enviado por correio eletrénico (e-mail), podendo ser
respondido em local e horario a sua escolha.

Esta pesquisa tem o objetivo de identificar as praticas sustentaveis
existentes na UEMS a partir dos critérios estabelecidos nos eixos tematicos da

Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P) através da percepcédo dos

Assinatura Pesquisador(a) Assinatura Participante
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servidores técnicos administrativos da instituicao.

Ao aceitar participar da pesquisa, o(a) senhor(a) devera observar os
seguintes procedimentos: selecionar e confirmar sua participagdo na
pesquisa, aceitando o contetdo deste TCLE; responder ao questionario on-line.

A participacdo voluntéria do(a) Senhor(a) ndo acarretard nenhum tipo
de despesa nem fard jus a remuneracdes de qualquer natureza pela
colaboracédo na pesquisa.

A pesquisa apresenta risco minimo ao participante considerando-se
que se trata de questionario para preenchimento on-line, com duragao
estimada de, no maximo, 15 minutos. Entretanto, se o preenchimento deste
guestionario lhe causar algum desconforto pelo tempo gasto na leitura ou
sentir constrangimento de qualquer natureza, vocé poderad deixar de
responder a questao, interromper 0 processo permanentemente ou, ainda,
retoma-lo posteriormente, se assim o desejar.

Os responsaveis pela pesquisa também garantem sigilo e
confidencialidade na obtencdo e divulgacdo de dados fornecidos, bem como
comprometem-se a seguir as orientacdes para procedimentos em pesquisas
em ambiente virtual, conforme Carta Circular n® 1/2021-CONEP/SECNS/MS e
determinacdes da Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD — Lei 13.709/18).
Para garantir o sigilo das informacdes e a confidencialidade e privacidade dos
individuos, a caracterizacdo dos participantes se dara por meio de codificacao.
Todos os dados obtidos na pesquisa serdo utilizados exclusivamente com
finalidades cientificas conforme previsto no consentimento do participante. Os
resultados da pesquisa ndo seréo divulgados a terceiros. Sera garantido, ainda,
0 ressarcimento por danos se comprovado algum prejuizo ao participante no
decorrer da pesquisa.

Os beneficios e vantagens da participacao no estudo estao diretamente
relacionados a contribuicdo da percepcdo dos técnicos administrativos acerca
das praticas sustentaveis inseridas no meio ambiente de uma Instituicdo de
Ensino Superior (IES), subsidiando um mapeamento de agles, tanto formais
qguanto informais, relativas as dimensdes econdmica, social e ambiental da
sustentabilidade e dos eixos tematicos da A3P: (1) Uso Racional dos Recursos

Naturais e Bens Publicos; (2) Gestdo Adequada dos Residuos Gerados; (3)

Assinatura Pesquisador(a) Assinatura Participante
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Qualidade de Vida no Ambiente de Trabalho; (4) Sensibilizacdo e Capacitacéo
dos Servidores; (5) Licitacdes Sustentaveis; (6) Construcdes Sustentaveis

Ao selecionar a opcdo “Li o Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE) e aceito participar da pesquisa” um arquivo contendo o teor
do documento sera enviado ao e-mail registrado no questionario on-line. Caso
nao aceite participar da pesquisa, basta fechar essa pagina.

Para esclarecimentos de duvidas sobre a pesquisa podera entrar em
contato com Leonilda Mascarenhas por meio do numero de telefone elencado a
seguir. As responsaveis pela pesquisa e pelo acompanhamento de todos os
procedimentos e resultados dela decorrentes séo:

1) Profa. Dra. Vera Luci de Almeida — Fone: (67) 3410-2051

(Orientadora);
Endereco para contato: Rod. Dourados-ltahum, Dourados - MS,
79804-970, KM 12; Universidade Federal da Grande Dourados-
UFGD - Unidade 2; FACE - Faculdade de Administracdo, Ciéncias
Contébeis e Economia, sala 24; E-mail: veraalmeida@ufgd.edu.br
2) Leonilda Mascarenhas — Fone: (67) 99845-2040 (Mestranda —
Pesquisadora Responsavel). Endereco para contato: Rua Manoel
Rasselem, 425; Bairro BNH IV Plano Dourados/MS; CEP 79813-

070; E-mail: leonilda.m@gmail.com

Em caso de duvidas sobre direitos ou danos causados no decorrer da
participacdo na pesquisa pode-se recorrer ao Comité de Etica em Pesquisa
Envolvendo Seres Humanos (CEP) da Fundacdo Universidade Federal da
Grande Dourados (UFGD), localizado no prédio da Reitoria, Unidade |, Sala
501, Rua Joado Rosa Goes, 1761 - Vila Progresso, Dourados - MS, CEP 79825-
070, Telefone: (67) 3410-2853, e-mail: cep@ufgd.edu.br .

Dourados,_de de 2021.

Assinatura Pesquisador(a) Assinatura Participante
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TERMO DE CONSENTIMENTO

Declaro que estou ciente sobre os objetivos e relevancia do estudo
proposto, de como sera minha participacdo, dos procedimentos e riscos
decorrentes deste estudo, aceitando participar da pesquisa e concordando que
os dados obtidos sejam utilizados para fins cientificos (divulgacdo em eventos
e publicacdes). Compreendo que ao clicar no botéo abaixo estou concordando
em participar da pesquisa nos termos deste TCLE e que, ao fazé-lo, receberei
uma coépia deste TCLE no endereco eletrénico informado por mim neste
questionario on-line.

Nome por extenso:

Assinatura:

Endereco:

Telefone: CPF:
Local: Data: / /

Agradecemos sua colaboracéo.

Assinatura Pesquisador(a) Assinatura Participante
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QUESTIONARIO APLICADO AOS TECNICOS ADMINISTRATIVOS DA
UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MATO GROSSO DO SUL-UEMS

Este gquestionario tem como finalidade verificar a existéncia de praticas
sustentaveis na Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul-UEMS em
relagdo aos objetivos e eixos tematicos da Agenda Ambiental na Administracéo
Publica- A3P.

O publico participante da pesquisa compde-se de técnicos
administrativos da UEMS.

As informacbes obtidas subsidiardo a elaboracdo da Dissertacédo,
requisito parcial para obtencéo do titulo de Mestre do Programa de Mestrado
Profissional em Administracdo Publica em Rede Nacional-PROFIAP/UFGD.

Os dados coletados contribuirdo, ainda, para o mapeamento da
sustentabilidade institucional na UEMS, para a consolidagéo de pontos fortes e
para mitigacdo ou correcao de pontos negativos.

Assim, solicitamos vossa participagcdo para o preenchimento do
questionario, considerando, para isso, a identificacdo de iniciativas para
implantac@o de praticas sustentaveis no ambiente de trabalho.

Informamos que os dados coletados serdo utilizados apenas para a
finalidade desta pesquisa, resguardando-se a confidencialidade e anonimato
dos participantes.

Desde ja, agradecemos sua participacao!

Primeira se¢céo

Perfil dos Pesquisados
01 - Qual seu sexo? () Feminino () Masculino () Outro
02 - Qual sua cor ou raca? () Amarela () Branca () Indigena () Parda () Preta () Outra
() Prefiro ndo me classificar () Prefiro ndo responder
03 - Qual suaidade? () Até 20 anos () Entre 21 e 30 anos () Entre 31 e
40 anos () Entre 41 e 50 anos () Acima de 51 anos
04 Qual sua escolaridade -? () Ensino Fundamental () Ensino Médio () Graduacao
() Especializagéo lato sensu () Mestrado () Doutorado () P6s- doutorado

05 - Qual seu tempo de servigco na UEMS?

() Menos de seis meses () Entre seis meses e um ano () Entre um ano e trés anos () Entre
trés anos e dez anos () Mais de dez anos

06 - Qual a sua categoria de vinculo com a UEMS?

() Técnico Nivel Superior () Assistente Técnico de Nivel Médio

07 - Unidade Universitaria (UU) de lotagéo:

E-mail:

Assinatura Pesquisador(a) Assinatura Participante
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Segunda sec¢ado — Uso racional dos recursos naturais e bens publicos

08- Informe a frequéncia com que vocé se utiliza das seguintes praticas sustentaveis,

no seu ambiente de trabalho:

Acdo Sustentavel

Nunca

Raramente

As vezes [Frequentemente [Sempre

Apaga a luz ao término do
expediente ou quando se
ausenta por periodo de
tempo prolongado

Aproveita ao maximo a
iluminacdo natural e evite
ligar as lampadas durante o
dia

Desliga o ar condicionado ou
o ventilador ao término do
expediente ou quando se
ausenta por periodo de tempo
prolongado

Fecha portas e janelas
gquando o ar condicionado
esta ligado

Desliga os monitores do seu
setor quando faz uma pausa
para descanso

Configura o computador para
desligamento automatico do
video

Da preferéncia ao uso de
mensagens eletrbnicas (e-
mail), evitando o uso do papel
nas comunicacdes, inclusive
nas enderecadas ao publico
externo

Substitui o uso de documento
impresso  por documento
digital

Imprime ou faz cépia dos
documentos em frente-e-
Verso

Utiliza papel reciclado em
substituicdo ao papel branco

Reutiliza papéis para fazer
bloco de anota¢des/rascunho

Substitui copos descartaveis
por copos, canecas ou xicaras
de material duravel

Procura reduzir o consumo de
agua, com pequenos habitos
como fechar a torneira na
hora de escovar os dentes,
também diminuir a quantidade
de agua derramada na hora
de lavar as maos

Separa os residuos gerados
dentro da instituicao,
utilizando adequadamente as
lixeiras divididas por padrédo
de cores da coleta seletiva

Assinatura Pesquisador(a)
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09- Como vocé se locomove com mais frequéncia para a UEMS?

( ) de veiculo préprio (carro, moto e outros)

( ) de bicicleta

( ) de transporte coletivo (6nibus, van, transporte escolar e outros)

()ape
( ) de carona

( ) de veiculo de aluguel (taxi, mototaxi e outros)

( ) de outras maneiras. Qual?

Terceira se¢cdo — Gestao adequada dos residuos gerados

10- Informe a frequéncia com que vocé percebe ou adota as seguintes condutas:

Frequéncia

Nunca

Raramente

As vezes| Frequentemente |Sempre

Incentivo pela UEMS de coleta
seletiva e reciclagem.

Descarte adequado, por vocé,
do lixo nas dependéncias da
UEMS, de acordo com o tipo
de residuo.

Reutilizagdo, por vocé, de
materiais no seu ambiente de
trabalho.

Identificagdo de  materiais
ociosos e distribuicdo para
reaproveitamento em outros
setores.

Quarta se¢édo — Qualidade de vida no ambiente de trabalho

11- Informe a frequéncia com gue vocé observa que a UEMS preocupa-se com a
preservacdo dos elementos da natureza presentes no campus através de acles de

arborizacdo e paisagismo:

Frequéncia Nunca |Raramente| As vezes| Frequentemente|[Sempre
Arborizagéo
Paisagismo
12- Em relacdo a qualidade de vida em seu ambiente de trabalho, informe a frequéncia

com gue vocé percebe as seguintes con

dutas:

Variaveis

Nunca

Raramente

As vezes| FrequentementeSempre

Aproveitamento eficiente, pela
instituicdo, das habilidades do
servidor.

Autonomia dos servidores em
suas atividades diarias.

Existéncia de preconceitos no
ambiente de trabalho.

Promocéo de atividades de
integracéo no local de trabalho
(que estimulem o convivio

social).
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Respeito expresséo a
liberdade de expresséo
Respeito a privacidade
pessoal.

Tratamento imparcial a todos
os servidores

Promocdo de campanhas de
incentivo a realizacdo de
atividades fisicas, culturais e
de lazer.

Promocéo de programas de
orientagdo médica e nutricional

Mobiliarios e equipamentos
com ergonomia adequada
(que oferecem conforto e que
favorecem a postura fisica
correta)

Controle adequado da jornada
de trabalho, no intuito de evitar
0 baixo comprometimento ou o
excesso de trabalho
(realizacdo de horas extras)

Manutencdo do ambiente de
trabalho de forma limpa e
arejada

As instalacdes da UEMS sé&o
acessiveis e apropriadas as
pessoas portadoras de
deficiéncia ou com mobilidade
reduzida.

Estimulo a educacao
continuada e acapacitacéo.

Quinta secdo — Sensibilizacdo e capacitacéo dos servidores

13- Informe a frequéncia com que vocé observa as seguintes acfes de sensibilizacéo e
capacitacdo no seu ambiente de trabalho.

Frequéncia Nunca |Raramente | As vezes| Freguentemente|Sempre
Promocdo de campanhas de
sensibilizagdo de servidores
sobre a adogcdo de praticas
sustentaveis e sobre a
diminuicdo do desperdicio (de
energia, papel, agua, copos
descartaveis e outros) através
de cartazes, informativos,
divulgacéo por e-mail e outros.

Promocéo de palestras,
reunides, oficinas e exposicdes
sobre a adocgéo de préticas de
sustentabilidade no ambiente
de trabalho.
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Divulgagdo de informativos
sobre temas de
sustentabilidade no ambiente
de trabalho, experiéncias bem-
sucedidas e progressos
alcancados pela instituicao.

14 - Ao se falar em préaticas de sustentabilidade em 6rgaos da Administracao
Publica, alguns temas sdo habitualmente mencionados. Informe o quanto vocé conhece
arespeito da Agenda Ambiental na Administragdo Publica (A3P):

Nenhum Pouco Razoavel Bom Grande
conhecimento conhecimento conhecimento conhecimento conhecimento

Sexta secdo — Compras publicas sustentaveis

15 - Informe a frequéncia com que vocé percebe que os materiais adquiridos pela UEMS
possuem padrbes de sustentabilidade (provenientes de materiais reciclaveis, oriundos
de empresas da comunidade local ou formados por materiais que agridam menos 0 meio
ambiente).

Nunca Raramente As vezes Frequentemente Sempre

Sétima secao — Construcdes sustentaveis

16 - Informe a frequéncia com que vocé percebe que as constru¢des/instalacGes da
UEMS adotam os seguintes critérios:

Frequéncia Nunca | Raramente|As vezes| Frequentemente| Sempre
Privilegiam a ventilacdo
natural, visando a reducao da
utilizac&o do ar condicionado.
Privilegiam a iluminacdo
natural, visando a reducédo da
utilizagéo de lampadas.
Privilegiam a utilizacdo de
divisérias em areas internas,
ao invés de paredes,
objetivando maior flexibilidade
de uso dos prédios.

Utilizam fontes alternativas de
energia, como a energia solar
e a energia edlica.

Oitava secéao
17 — Vocé identifica alguma outra atividade ligada a sustentabilidade que é desenvolvida
no seu setor/curso ou na UEMS? Se sim, que atividade é esta?
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APENDICE G - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO —
QUESTIONARIO ON-LINE PARA GERENTES DE UNIDADES
UNIVERSITARIAS

AGENDA AMBIENTAL NA ADMINISTRACAO PUBLICA: identificac&o das
praticas sustentaveis e proposta de adesdo para a UEMS

O(a) senhor(a) esta sendo convidado a participar voluntariamente do
projeto de pesquisa para elaboragcdo de dissertacdo de mestrado, intitulado
“‘“Agenda Ambiental na Administragdo Publica: identificacdo das praticas
sustentaveis e proposta de adesao para a UEMS”.

Este Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) é parte
integrante do questionario online, sendo direcionado aos servidores técnicos
administrativos ou docentes, ocupantes do cargo de gerente de Unidade
Universitaria (UU) da Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul-UEMS,
selecionados como participantes desta pesquisa.

Esclarecemos que a participacdo € anénima e o preenchimento do
questionario ndo é obrigatério, ndo acarretando, portanto, san¢des ou punicdes
no ambiente de trabalho caso decida ndo participar ou resolva interromper o
procedimento.

O questionario a ser utilizado foi adaptado por Aquino (2021) a partir do
check list inicialmente elaborado para a pesquisa de Freitas, Borgert e Pfitscher
(2011), e reutilizado por Kruger et al. (2011); Luiz et al. (2013); Arruda e
Rodrigues (2018); e, Lanzarin et al. (2018), convalidando-se como um
instrumento de coleta de dados.

O questionéario engloba os objetivos e eixos tematicos da A3P, sendo
uma secdo destinada a tracar o perfil do participante, sete questdes
relacionadas aos objetivos da A3P e oitenta e trés questdes acerca dos eixos
tematicos da A3P. As opgdes de respostas foram definidas como “adere” ou
“ndo adere”, de acordo com a terminologia do Programa A3P. As informagdes
obtidas pela coleta dos dados permitira analisar a aderéncia da Universidade
Estadual de Mato Grosso do Sul-UEMS aos objetivos e eixos teméaticos da A3P
sob a perspectiva de gerentes, considerando-se que estes profissionais detém

amplo conhecimento sobre o funcionamento e a infraestrutura das Unidades
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Universitarias (UU).

Ao aceitar participar da pesquisa, o(a) senhor(a) devera observar os
seguintes procedimentos: selecionar e confirmar sua participacédo na pesquisa,
aceitando o contetdo deste TCLE; responder ao questionario on-line.

A participacdo voluntaria do(a) Senhor(a) ndo acarretard nenhum tipo
de despesa nem fard jus a remuneracbes de qualquer natureza pela
colaboracdo na pesquisa. Sera garantido, ainda, o ressarcimento por danos se
comprovado algum prejuizo ao participante no decorrer da pesquisa.

A pesquisa apresenta risco minimo ao participante considerando-se
que se trata de questionario para preenchimento on-line, com duracéo
estimada de, no minimo, 20 minutos. Entretanto, se o preenchimento deste
questionério lhe causar algum desconforto pelo tempo gasto na leitura ou
sentir constrangimento de qualquer natureza, vocé podera deixar de
responder a questao, interromper 0 processo permanentemente ou, ainda,
retoma-lo posteriormente, se assim o desejar.

Os responsaveis pela pesquisa também garantem sigilo e
confidencialidade na obtencdo e divulgacdo de dados fornecidos, bem como
comprometem-se a seguir as orientacdes para procedimentos em pesquisas
em ambiente virtual, conforme Carta Circular n® 1/2021-CONEP/SECNS/MS e
determinacdes da Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD — Lei 13.709/18).
Para garantir o sigilo das informacdes e a confidencialidade e privacidade dos
individuos, a caracterizacdo dos participantes se dara por meio de codificacéo.
Todos os dados obtidos na pesquisa serdo utilizados exclusivamente com
finalidades cientificas conforme previsto no consentimento do participante. Os
resultados da pesquisa nao serdo divulgados a terceiros. Sera garantido, ainda,
0 ressarcimento por danos se comprovado algum prejuizo ao participante no
decorrer da pesquisa.

Os beneficios e vantagens da participacao no estudo estao diretamente
relacionados a contribuicdo da percepcao dos técnicos administrativos acerca
das préaticas sustentaveis inseridas no meio ambiente de uma Instituicdo de
Ensino Superior (IES), subsidiando um mapeamento de acdes, tanto formais
quanto informais, relativas as dimensdes econdmica, social e ambiental da

sustentabilidade e dos eixos tematicos da A3P: (1) Uso Racional dos Recursos
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Naturais e Bens Publicos; (2) Gestdo Adequada dos Residuos Gerados; (3)
Qualidade de Vida no Ambiente de Trabalho; (4) Sensibilizacdo e Capacitacao
dos Servidores; (5) Licitacdes Sustentaveis; (6) Construcdes Sustentaveis.

Ao selecionar a opgao “Li o Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE) e aceito participar da pesquisa” um arquivo contendo o teor
do documento sera enviado ao e-mail registrado no questionario on-line. Caso
nao aceite participar da pesquisa, basta fechar essa pagina.

Para esclarecimentos de duvidas sobre a pesquisa podera entrar em
contato com Leonilda Mascarenhas por meio do numero de telefone elencado a
seguir. As responsaveis pela pesquisa e pelo acompanhamento de todos os
procedimentos e resultados dela decorrentes séo:

1) Profa. Dra. Vera Luci de Almeida — Fone: (67) 3410-2051
(Orientadora);

Endereco para contato: Rod. Dourados-ltahum, Dourados - MS,
79804-970, KM 12; Universidade Federal da Grande Dourados-UFGD -
Unidade 2; FACE - Faculdade de Administracdo, Ciéncias Contabeis e
Economia, sala 24; E-mail: veraalmeida@ufgd.edu.br

2) Leonilda Mascarenhas — Fone: (67) 99845-2040 (Mestranda —
Pesquisadora Responsavel). Endereco para contato: Rua Manoel Rasselem,
425; Bairro BNH IV Plano Dourados/MS; CEP 79813-070; E-mail:

leonilda.m@agmail.com

Em caso de duvidas sobre direitos ou danos causados no decorrer da
participacdo na pesquisa pode-se recorrer ao Comité de Etica em Pesquisa
Envolvendo Seres Humanos (CEP) da Fundacdo Universidade Federal da
Grande Dourados (UFGD), localizado no prédio da Reitoria, Unidade |, Sala
501, Rua Joado Rosa Goes, 1761 - Vila Progresso, Dourados - MS, CEP 79825-
070, Telefone: (67) 3410-2853, e-mail: cep@ufgd.edu.br .

Dourados, de de 2021.
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TERMO DE CONSENTIMENTO

Declaro que estou ciente sobre os objetivos e relevancia do estudo proposto,
de como sera minha participacdo, dos procedimentos e riscos decorrentes
deste estudo, aceitando participar da pesquisa e concordando que os dados
obtidos sejam utilizados para fins cientificos (divulgacdo em eventos e
publicacdes). Compreendo que ao clicar no botdo abaixo estou concordando
em participar da pesquisa nos termos deste TCLE e que, ao fazé-lo, receberei
uma coépia deste TCLE no endereco eletrénico informado por mim neste
questionario on-line.

Nome por extenso:

Assinatura:

Endereco:

Telefone: CPF:
Local: Data: / /

Agradecemos sua colaboracéo.
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QUESTIONARIO APLICADO AOS SERVIDORES OCUPANTES DOS
CARGOS DE GERENTES DE UNIDADES UNIVERSITARIAS (UU) DA UEMS

Este gquestionario tem como finalidade verificar a existéncia de praticas
sustentaveis na Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul-UEMS em
relagdo aos objetivos e eixos tematicos da Agenda Ambiental na Administracéo
Publica- A3P.

O publico participante da pesquisa compde-se de servidores que
desempenham funcbes administrativas como gerentes de Unidades
Universitarias (UU) na UEMS.

As informacdes obtidas subsidiardo a elaboragcdo do Trabalho de
Concluséo Final-TCF, requisito parcial para obtencdo do titulo de Mestre do
Programa de Mestrado Profissional em Administracdo Publica em Rede
Nacional PROFIAP/UFGD.

Os dados coletados contribuirdo, ainda, para o mapeamento da
sustentabilidade institucional na UEMS, para a consolidagéo de pontos fortes e
para mitigacdo ou correcdo de pontos negativos.

Assim, solicitamos vossa participagdo para o preenchimento do
questionario, considerando, para isso, a identificacdo de iniciativas para
implantacéo de préticas sustentaveis no ambiente de trabalho.

Informamos que os dados coletados serdo utilizados apenas para a
finalidade desta pesquisa, resguardando-se a confidencialidade e anonimato
dos participantes.

Desde ja, agradecemos sua participacao!

Perfil dos Pesquisados
01 - Qual seu sexo? () Feminino () Masculino () Outro
02 - Qual sua cor ou raga? () Amarela () Branca () Indigena () Parda () Preta () Outra
() Prefiro ndo me classificar () Prefiro ndo responder
03 - Qual suaidade? () Até 20 anos () Entre 21 e 30 anos () Entre 31 e 40 anos
() Entre 41 e 50 anos () Acima de 51 anos
04 - Qual sua escolaridade? () Ensino Fundamental () Ensino Médio () Graduacéo ()
Especializacao lato sensu () Mestrado () Doutorado () P6s- doutorado
05 - Qual seu tempo de servico na UEMS?
() Menos de seis meses () Entre seis meses e um ano () Entre um ano e
trés anos () Entre trés anos e dez anos () Mais de dez anos
06 - Qual a sua categoria de vinculo com a UEMS?
() Docente () Técnico Nivel Superior () Assistente Técnico de Nivel Médio
07 - Unidade Universitaria (UU) em que exerce a funcdo de gerente:

E-mail:
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Objetivos da Agenda Ambiental na Administracédo Publica
(A3P)

Adere

Nao Adere

Objetivo 1 — sensibilizar os gestores publicos para as questdes

socioambientais

Ha sensibilizacdo dos gestores, em relacdo a gestdo e
responsabilidade socioambiental na instituicao?

Objetivo 2 — promover a economia de recursos naturais e reducao de gastos

institucionais

A UEMS promove o uso racional de recursos naturais e bens
publicos?

A UEMS promove a reducao de gastos institucionais?

Objetivo 3 — reduzir o impacto socioambiental negativo causado pela execucéo das

atividades de carater administrativo e operacional

A UEMS contribui para a reducdo de impacto socioambiental
negativo, direto e indireto, provocado pelas atividades
administrativas e operacionais da instituicao?

Objetivo 4 — contribuir para revisdo dos padrfes de producdo e consumo e na adoc¢éo

de novos referenciais, no &mbito da administragdo publica

A UEMS contribui para a adogdo de novos padrbes de
sustentabilidade na administracdo publica?

A UEMS contribui para a ado¢do e revisdo dos padrdes de
producdo e consumo?

Objetivo 5 — contribuir para a melhoria da qualidade de vida

A UEMS contribui para a melhoria da qualidade de vida dos
stakeholders?

Eixos Teméaticos da Agenda Ambiental na Administrac&o
Publica (A3P)

Adere

Nao Adere

Eixo 1 — Uso racional dos recursos naturais e bens publicos

A UEMS desenvolve alguma acdo de monitoramento/reducdo do
consumo de papel?

Nas compras, a UEMS da preferéncia ao papel oriundo de
madeira certificada ou ao papel reciclado?

A UEMS possui alguma normatizacdo do acesso ao servico de
impresséo e reprografia monocromético e policromético?

A UEMS desenvolve alguma acdo de monitoramento/reducdo do
consumo de energia?

A UEMS desenvolve a utilizacdo de placas solares ou geradores
de energia, para gerar sua prépria energia?

A UEMS utiliza sistema de iluminacdo de maior eficiéncia
energética, com lampadas fluorescentes e/ou lampadas LED?

Nas compras, a UEMS da preferéncia por equipamentos que
consomem menos energia (Selo Procel, letra A)?

A UEMS desenvolve alguma acdo de monitoramento/reducdo do
consumo de agua?

A UEMS disp0e de sistemas que aproveitem a agua das chuvas?

A UEMS aproveita as reformas para implantar estrutura que
permita o reuso da agua servida em pias e lavadouros (agua
cinza) para alimentar descargas sanitarias (Agua negra)?

A UEMS providencia para que todo o esgoto produzido pela
unidade seja canalizado para a rede coletora do municipio ou seja
tratado antes de ser liberado na natureza?

A UEMS desenvolve alguma acdo de monitoramento/reducdo do
consumo de copos plasticos?

A UEMS disponibiliza copos permanentes para todos os
servidores e discentes?
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A UEMS desenvolve alguma acdo de monitoramento/reducdo do
consumo de outros materiais/recursos que possam causar
impactos ambientais significativos?

A UEMS disp6e de comissdo de desfazimento de bens, para
identificacdo e avaliacdo dos bens que poderdo ser objeto de
desfazimento ou de transferéncia a outro 6rgao?

Na UEMS é dada a destinagdo devida para os bens materiais
classificados como ociosos, recuperavel, antieconémico ou
irrecuperavel de acordo com o Decreto 99.658 (1990)?

A UEMS promove a racionalizacdo e controle do uso da frota,
evitando deslocamentos desnecessarios e definindo
procedimentos (escalas de saida, itinerario padrdo, lotacdo
minima, etc.)?

A UEMS realiza a manutengdo preventiva dos veiculos oficiais,
conforme previsto no manual do fabricante?

A UEMS utiliza softwares de gerenciamento de ligacdes telefonicas
ou telefones tipo VOIP, com o intuito de reduzir as despesas
telefénicas?

Eixo 2 — Gestdo adequada dos residuos gerados

A UEMS desenvolve e incentiva a politica dos 5R's?

A coleta seletiva na UEMS atende a resolugdo CONAMA 275, de
25 de abril de 2005? (padréo de cores para as coletas seletivas)

A UEMS realiza coleta seletiva solidaria nos termos do Decreto
5.940, de 25 de outubro de 2006, para separar os residuos na
fonte e doar para cooperativas e associacdes de catadores?

A UEMS possui Comissao de Coleta Seletiva Solidaria, nos termos
do Decreto 5.940, de 25 de outubro de 20067

Ha destinacdo adequada a residuos perigosos?

Na UEMS, as pilhas e baterias, lampadas, produtos eletrénicos e
seus componentes, pneus, Oleos lubrificantes e defensivos
agricolas bem como suas embalagens, apds o uso séo devolvidos
para os comerciantes em atendimento ao sistema de logistica
reversa criado pela Lei 12.305 (2010)?

Eixo 3 — Qualidade de vida no ambiente de trabalho

A UEMS oferece atividades de ginastica laboral ou atividades
semelhantes aos seus servidores e bolsistas?

A UEMS atende a todas as exigéncias de acessibilidade, em todas
as suas instalacbes?

A UEMS possui preocupacdo com a ergonomia de mobiliarios e
equipamentos de uso dos servidores e bolsistas?

A UEMS possui uma Comisséo Interna de Prevencédo de Acidentes
(CIPA)?

A UEMS promove educacdo e acdes de prevencdo de acidentes
de trabalho?

A UEMS possui controle da jornada de trabalho?

A UEMS possui grupo especializado/capacitado para apoio a
neuroses (antitabagismo, alcoolismo, drogas e neuroses
diversas)?

Os ambientes da UEMS, especialmente os de trabalho, s&o
salubres?

A UEMS possui programa de salide ocupacional?

A UEMS possui programa de orientacdo nutricional?

A UEMS incentiva o desenvolvimento e capacitacdo de seus
servidores através da autonomia das atividades a serem
desenvolvidas?
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A UEMS incentiva o desenvolvimento e capacitacdo de seus
servidores através do aproveitamento das habilidades individuais e
coletivas?

A UEMS incentiva o desenvolvimento e capacitacdo de seus
servidores através da percepcdo do significado do trabalho
individual e coletivo?

A UEMS incentiva e promove a integracdo social interna e externa,
através da auséncia de preconceitos?

A UEMS incentiva e promove a integragdo social interna, através
da integracdo de servidores em &reas comuns e eventos de
finalidade integrativa?

A UEMS incentiva e promove a integragdo social interna, através
do senso comunitario?

A UEMS incentiva e promove a integracdo social interna, através
da promocéo dos relacionamentos interpessoais?

A UEMS incentiva e respeita a liberdade de expressao?

A UEMS incentiva e respeita a privacidade pessoal?

A UEMS incentiva e respeita o tratamento impessoal?

A UEMS dispde de pontos de coleta de sugestbes?

A UEMS promove o habito da leitura?

Eixo 4 — Sensibilizagéo e capacitacdo dos servidores

A UEMS desenvolve agbes de sensibilizacdo e capacitacdo com
0s servidores técnicosadministrativos?

A UEMS desenvolve ac¢6es de sensibilizacdo e capacitacdo com
o0s servidores docentes?

A UEMS, hé sensibilizacdo dos gestores em relacdo as questbes
socioambientais?

A UEMS desenvolve acbes de sensibilizacdo com o corpo
discente?

A UEMS promove a educacdo ambiental ao corpo discente em
todos os niveis de ensino?

A UEMS desenvolve acdes de sensibilizacdo com a comunidade
no entorno da instituicho no que abrange a conservacao,
recuperacdo e melhoria do meio ambiente?

A UEMS produz e divulga material educativo voltado a
preservacao e conservacdo do meio ambiente?

Eixo 5 — Compras publicas sustentaveis

A UEMS incentiva e promove a compra de bens que respeitem os
padrdes de sustentabilidade?

E observada a produgdo com menor consumo de matéria prima e
maior quantidade de reciclavel?

A UEMS da preferéncia para produtos fabricados por fontes néo
poluidoras, bem como materiais que ndo prejudiquem a natureza?

Como critério avaliativo, € observado a existéncia de certificacdo
ambiental por parte das empresas participantes e produtoras?

A UEMS da preferéncia a produtos biodegradaveis, principalmente
0s do ramo da higiene e limpeza?

A UEMS d4 prioridade para aquisicdo de produtos que colaboram
para menor consumo de agua e energia (lampadas econdmicas,
torneiras automaticas...)?

A UEMS adquire produtos reciclados?

A UEMS observa a qualidade e durabilidade dos produtos
adquiridos?

Na aquisicdo de veiculos, é observada a maior eficiéncia e menor
poluicdo, bem como a utilizacdo de combustiveis alternativos?
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Na aquisicdo de produtos ou subprodutos da madeira, a UEMS
exige que a origem dos insumos seja de manejo sustentavel em
conformidade com o Programa Brasileiro de Certificacao Florestal
do Inmetro (Cerflor)?

A UEMS da preferéncia para aquisicdo de bens/produtos passiveis
de reutilizacao, reciclagem ou reabastecimento?

Na aquisicdo de equipamentos eletroeletrénicos, sdo observados
os critérios estabelecidos na Resolugcdo CONAMA 20 (1994), que
instituiu o selo ruido?

A UEMS incentiva e promove a contratagdo de servigos publicos
gue respeitem os padrdes de sustentabilidade?

Nos editais é exigido que a empresa terceirizada fornega
treinamento a seus empregados?

Nos editais é exigido que a empresa terceirizada utilize
eguipamentos de limpeza que ndo gerem ruidos?

Nos editais é exigido que a empresa terceirizada forneca aos
Empregados o0s equipamentos de seguranga necessarios a
atividade?

Nos editais é exigido que a empresa terceirizada realize a
separacao dos residuos soélidos descartados?

Nos editais é exigido que a empresa terceirizada adote medidas
para reduzir o consumo de agua e energia?

Sempre que possivel, a UEMS realiza a licitagdo por meio do
pregao eletrénico?

Sempre que possivel, a UEMS utiliza compras compartilhadas ou o
sistema de registro de precos (IRP)?

Sempre que possivel, a UEMS confere margem de preferéncia aos
produtos que forem manufaturados no Brasil, observando os
Decretos n°® 7.709/12, 7.713/12, 7.756/12, 7.810/12, dentre outros,
e a declaracdo constante do Anexo Il da Portaria MDIC n°
279/20117

A UEMS aplica penalidades aos contratados, em caso de
descumprimento das especificacbes técnicas de sustentabilidade
prometidas na licitacdo?

Eixo 6 — Construcdes sustentaveis

A UEMS incentiva e promove a contratacdo de obras publicas que
respeitem padrées de sustentabilidade?

Os projetos de engenharia para constru¢cdes possuem exigéncias
gue levem a economia da manutengcdo e operacionalizacdo da
edificacdo, a reducédo do consumo de energia e 4gua e a utilizacéo
de tecnologias e materiais que reduzem 0s impactos ambientais?

Nas reformas e manutencao de pintura, a UEMS da preferéncia a
tinta & base de 4gua e a cores claras para melhor aproveitamento
e reflexdo da luz natural?

A UEMS da preferéncia ao uso de divisérias e carpetes que
utilizam fibras naturais?

Nas areas externas, a UEMS d& preferéncia a pisos que
privilegiem a absorcéo da agua da chuva?

A UEMS dispbe de hortas compartilhadas, levando aos servidores
informagBes sobre horticultura orgénica, compostagem, formas de
producdo dos alimentos, etc.?
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Universidade Federal da Grande Dourados - UFGD
Faculdade de Administracao, Ciéncias Contabeis e Economia - FACE
Comisséo de Pesquisa da FACE/UFGD - COPEFACE

Universidade Federal
da Grande Dourados

PARECER N° 22/2021 — de 30 de setembro de 2021.

A COMISSAO DE PESQUISA DA FACULDADE DE
ADMINISTRACAO, CIENCIAS CONTABEIS E ECONOMIA (COPEFACE), da
Universidade Federal da Grande Dourados, em reunido no dia 30/09/2021,

RESOLVE:

Emitir parecer favoravel ao cadastro do projeto de pesquisa:

Projeto de Pesquisa: Agenda ambiental na administracdo publica:
identificacdo das praticas sustentaveis e proposta de adeséo para a UEMS
Coordenadora: Vera Luci de Almeida

Vigéncia do projeto: 10/10/2021 a 10/10/2022

ML)\L/ }5 . rﬂQC A—Qn\uc{a,

Roselaine Bonfim de Almeida
Presidente da COPEFACE / UFGD
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i“‘} MINISTERIO DA EDUCACAO UFGD

ﬁ FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDE DOURADOS Univarsidade Faderal

) . _ da Granda Dourados
Xt A Secretaria Administrativa FACE

RESOLUGAO N° 1480/2021 - SAFACE (11.01.03.27.04)

N° do Protocolo: 23005.030011/2021-11
Dourados-M S, 30 de setembro de 2021.

RESOLUCAO N° 65/2021 - 30 de setembro de 2021

A PRESIDENTE DO CONSELHO DIRETOR DA FACULDADE DE ADMINISTRACAO,
CIENCIAS CONTABEIS E ECONOMIA, da Universidade Federal da Grande Dourados, no uso de suas
atribuicdes legais,

Considerando o Parecer n. 22/2021 da Comissdo de Pesquisa da Faculdade de
Administracéo, Ciéncias Contabeis e Economia (COPEFACE);

RESOLVE ad referendum

Aprovar o cadastro do projeto de pesquisa relacionado abaixo:

Projeto de Pesquisa: Agenda ambiental na administracdo publica: identificacdo das praticas
sustentaveis e proposta de adeséo para a UEMS.

Coordenador: Vera Luci de Almeida

Vigéncia do projeto: 10/10/2021 a 10/10/2022

Profa. Dra. Jane Corréa Alves Mendonca

Presidente do Conselho Diretor da FACE
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(Assinado digitalmente em 30/09/2021 18:03)
JANE CORREA ALVES MENDONCA
DIRETOR - TITULAR
CHEFE DE UNIDADE
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Matricula: 2115647
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ndmero: 1480, ano: 2021, tipo: RESOLUCAO, data de emissdo: 30/09/2021 e o cdigo de verificagdo: a2704df877
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GOVERNO
DO ESTADO

Mato Grosso do Sul

Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul

TERMO DE COMPROMISSO

Autorizamos a coleta de dados referente a pesquisa intitulada AGENDA
“AMBIENTAL NA ADMINISTRACAO PUBLICA: identificacdo das praticas sustentaveis

e proposta de adesdo para a UEMS”, coordenada pela pesquisadora Leonilda

Mascarenhas. A pesquisa sera realizada nas dependéncias da Universidade Estadual

de Mato Grosso do Sul-UEMS e os dados deverao ser utilizados exclusivamente para

0s objetivos da pesquisa e publicagdes na literatura cientifica relacionada.

Estou ciente que o projeto tera seu inicio somente apds a aprovagao pelo
Comité de Etica em Pesquisa, mediante parecer ético consubstanciado.

Declaramos que conhecemos a Res. 466/12 — CNS/CONEP e que seguiremos

seus preceitos.

Dourados-MS, 21/09/2021.

Nome: Laércio Alves de Carvalho
RG: 001.819.854 SSP/MS

CPF: 904.658.225-68

Cargo: Reitor

CNPJ: 86.891.363/0001-80

Rodovia Dourados/Itahum, KM 12, Cidade Universitaria — CEP: 79804970 - Dourados/MS - Telefone: (67)3902-2363
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PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: AGENDA AMBIENTAL NA ADMINISTRACAO PUBLICA: identificagdo das praticas
sustentaveis e proposta de adeséo para a UEMS

Pesquisador: LEONILDA MASCARENHAS

Area Temética:

Verséo: 2

CAAE: 52257121.6.0000.5160

Instituicdo Proponente: Fundacao Universidade Federal da Grande Dourados/UFGD-MS
Patrocinador Principal: Financiamento Préprio

DADOS DO PARECER

NUmero do Parecer: 5.077.134

Apresentacédo do Projeto:

As informacdes elencadas nos campos "Apresentacdo do Projeto”, "Objetivo da Pesquisa" e "Avaliacdo dos
Riscos e Beneficios" foram retiradas do arquivo Informacfes Bésicas da Pesquisa
(PB_INFORMACOES_BASICAS DO_PROJETO_1832538.pdf, de 23/10/2021).

1. Introducédo

O termo sustentabilidade vem sendo discutido desde a década de 1960 em razédo da percepc¢ao dos
problemas relacionados a escassez de recursos naturais ocasionados pelo crescimento econémico,
principalmente com a elaboragcdo do Relatério Limites do Crescimento, pelo Clube de Roma. Como
alternativa a esses problemas passou a ser adotado o termo desenvolvimento sustentavel, difundido pela
Organizacao das Nac¢des Unidas (ONU) na Conferéncia de Estocolmo, realizada em 1972 na Suécia, por
meio da Declarag¢é@o da Conferéncia das Nac¢des Unidas sobre o Meio Ambiente Humano, cuja esséncia
determina a “obrigacdo de proteger e melhorar o meio ambiente para as geragfes presentes e futuras”
(ONU, 1972).

De modo geral, a sustentabilidade visa o equilibrio entre a economia, 0 meio ambiente e a sociedade,
através do conceito conhecido como tripé da sustentabilidade (ELKINGTON, 1999). Entretanto, a ideia de
desenvolvimento sustentavel passa a ter maior repercusséo a partir da publicacdo dos resultados do
Relatério Brundtland, em 1987, e da realizacdo da Conferéncia das Na¢des Unidas para o Meio Ambiente e
Desenvolvimento (CNUMAD) ou ECO 92, em 1992, na
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cidade do Rio de Janeiro (BRUNDTLAND, 1988; BRASIL, 1996).

As recomendacfes difundidas nesses eventos acerca da sustentabilidade e do desenvolvimento sustentéavel
também estdo presentes na Constituicdo Federal (CF) brasileira de 1988 que declara, em seu Art. 255,
caput, que “todos tém direito ao meio ambiente ecologicamente equilibrado” (BRASIL, 1988). Além disso, o0
mesmo artigo da CF atribui “ao poder publico e a coletividade o dever de defendé-lo e preserva-lo para as
presentes e futuras geracfes”. Desse modo, temas como sustentabilidade, desenvolvimento sustentavel,
preservacao e conservagdo ambiental passam a integrar também as politicas publicas estatais.

As Instituicbes de Ensino Superior (IES), como representantes do poder publico, também “apresentam-se
como laboratérios de técnicas diversas de gestdo organizacional mais sustentaveis” (SILVA; LOPES;
COLOMBO, 2018, p. 01), no qual destacam-se a implantacéo de Sistema de Gestdo Ambiental (SGA) e de
Planos de Gestao de Logistica Sustentavel (PLS), sendo obrigatéria a implantacdo nas IEs federais.

Nesse contexto, destaca-se a Agenda Ambiental na Administragdo Publica (A3P), instituida pelo Ministério
do Meio Ambiente como forma de subsidiar a implantacéo de politicas ambientais em 6rgéos publicos. As
diretrizes da A3P consistem na insercéo da gestdo socioambiental na pratica administrativa através de 6
eixos tematicos: uso racional dos recursos naturais e bens publicos; gestdo adequada dos residuos
gerados; qualidade de vida no ambiente de trabalho; sensibilizag&do e capacitacdo dos servidores; licitacdes
sustentaveis; construcdes sustentaveis (MMA, 2020). Ressalta-se que a implantacdo da A3P é facultativa,
contudo, ao formalizar o termo de adesao o ente publico fica compelido a seguir as diretrizes estabelecidas
para fazer jus a certificagdo, devendo comprovar a relacéo, principalmente, por meio da elaboracao
periodica de relatérios.

2. Hipotese

A adesdo aos protocolos e procedimentos que confirmem a existéncia de politicas publicas ambientais no
ambito das IEs fortalecem e tornam transparentes os valores e a missdo da Instituicdo por meio da
concretizacdo de acfes e metas, tendo em vista que estas necessitam ser elaboradas, executadas e,
posteriormente, devem ser comprovadas por meio dos relatdérios de gestao.

De um lado, algumas dimens@es da sustentabilidade sdo implantadas na administracdo publica por
determinacdo de um carater normativo, como, por exemplo, no caso da nova Lei de Licitacdes, Lei n°
14.133/2021, de 1o de abril de 2021, que ja contempla diversos aspectos sustentaveis que devem ser
observados nos processos de compras publicas.
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Por outro lado, diversas agdes séo passiveis de execucdo diariamente sem serem relacionadas como
relevantes para a insercdo da sustentabilidade nas instituicdes, como o ato de apagar a luz ao sair de uma
sala ou colaborar para o ndo desperdicio no ambiente de trabalho de materiais de consumo tais como
papéis, tinta para impressao e copos descartaveis.

Nesse contexto, a questdo-problema da pesquisa reside na resposta a seguinte pergunta: Quais agdes,
tanto formais quanto informais, considerando-se os critérios descritos na A3P, compdem o cenario da
sustentabilidade na UEMS?

3. Metodologia Proposta

A pesquisa caracteriza-se, quanto a natureza, como aplicada; quanto a abordagem, como quali-quantitativa;
guanto aos objetivos, como exploratéria; quanto aos procedimentos, como estudo de caso. Os
procedimentos metodoldgicos a serem utilizados para este estudo compreendem, inicialmente, a pesquisa
bibliografica e documental como subsidio para embasamento tedrico e caracterizacdo do objeto de estudo,
ou seja, da Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul em relagdo ao tema proposto. Desse modo, seréo
analisados os relatérios de gestéo face aos Planos de Desenvolvimento Institucionais disponiveis no portal
da IEs, no periodo 2014- 2020 e consulta aos setores administrativos. Em complementacéo a este processo
sera realizada uma analise descritiva de cunho exploratério junto aos servidores técnicos administrativos da
IEs, utilizando-se: a) Para os procedimentos de coleta de dados: elaboragéo e aplicacdo de questionarios
para servidores administrativos ou que desempenhem fun¢Bes administrativas no a&mbito da IES; b) Como
métodos principais de andlise: a analise documental e de dados. Os questionarios a serem aplicados se
baseiam nos objetivos e eixos tematicos da A3P, adaptados do estudo de Aquino (2021). O primeiro
guestionario emprega como método principal a escala de Likert, apresentando o total de 15 questdes
divididas em oito secdes: uma para tracar o perfil do participante, seis se¢des dedicadas aos eixos tematicos
da Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P) e uma se¢cdo com questado aberta para o
levantamento de praticas sustentaveis ndo contempladas nas questdes anteriores. O segundo engloba sete
guestdes relacionadas aos objetivos da A3P e oitenta e trés questdes acerca dos eixos tematicos da A3P,
sendo as opcles de respostas definidas como “adere” ou “ndo adere”, de acordo com a terminologia do
Programa A3P. A populacdo da pesquisa compde-se de servidores efetivos da UEMS. Para a selecao da
amostra serdo considerados como critérios de inclusdo e exclusé@o os cargos/funcdes desempenhados pelo
participante. Para a inclusdo na amostra seréo consideradas duas categorias: a) servidores assistentes ou
técnicos administrativos da IES (Técnico Nivel Superior, Técnico em Assuntos Educacionais, Assistente
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Técnico de Nivel Médio), independemente da fungéo exercida; Para este grupo utilizou-se como fator de
exclusdo de participantes da pesquisa os demais servidores da Instituicdo (docentes, funcionarios
terceirizados, prestadores de servicos), priorizando-se a familiaridade do ambiente de trabalho e das rotinas
administrativas proprias dos técnicos administrativos. b) servidores que desempenhem a fungéo de gerentes
de Unidades Universitarias (UU), podendo ocupar o cargo de docente efetivo ou técnico administrativo da
IES, sendo que os critérios de inclusdo para este grupo considerard a fungcdo como determinante para a
participacdo em razdo do conhecimento geral do ocupante do cargo de gerente de Unidade, e tendo em
vista que as atribuicBes destes servidores englobam responsabilidades por todos os setores da UU sob sua
supervisdo. Os critérios de exclusdo baseiam-se, sobretudo, no estudo direcionado da percep¢ao dos
técnicos administrativos em relacdao ao primeiro grupo e no conhecimento gerencial inerente a funcédo
exercida quanto ao segundo grupo. Os critérios de exclusao de outros servidores em ambos casos para
composigdo da amostra fundamentam-se, ainda, na possibilidade de fornecimento de dados imprecisos
acerca da administracado da Unidade Universitaria. As respostas serdo analisadas através da estatistica
descritiva, utilizando-se medidas tais como a moda ou medida mais frequente, e agrupadas em tabelas e
guadros para uma melhor visualizacdo e demonstracdo dos resultados.

4. Metodologia de Analise de Dados
N&o se aplica.

5. Critério de Incluséo

A populagéo da pesquisa compde-se de servidores efetivos da UEMS. Para a selecao da amostra serdo
considerados como critérios de inclusao e exclusédo os cargos/funcdes desempenhados pelo participante.
Para a inclusdo na amostra serdo consideradas duas categorias: a) servidores assistentes ou técnicos
administrativos da IES (Técnico Nivel Superior, Técnico em Assuntos Educacionais, Assistente Técnico de
Nivel Médio), independentemente da fun¢éo exercida; Para este grupo utilizou-se como fator de excluséo de
participantes da pesquisa os demais servidores da Instituicdo (docentes, funcionarios terceirizados,
prestadores de servicos), priorizando-se a familiaridade do ambiente de trabalho e das rotinas
administrativas préprias dos técnicos administrativos. b) servidores que desempenhem a funcao de gerentes
de Unidades Universitarias (UU), podendo ocupar o cargo de docente efetivo ou técnico administrativo da
IES, sendo que os critérios de inclusédo para este grupo considerara a fungcdo como determinante para a
participacao
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em razdo do conhecimento geral do ocupante do cargo de gerente de Unidade, e tendo em vista que as
atribuicdes destes servidores englobam responsabilidades por todos os setores da UU sob sua supervisao.

6. Critério de Exclusdo

Os critérios de exclusdo baseiam-se, sobretudo, no estudo direcionado da percepcédo dos técnicos
administrativos em relagcdo ao primeiro grupo e no conhecimento gerencial inerente a funcéo exercida
guanto ao segundo grupo, ja descritos nos critérios de inclusdo. Os critérios de exclusao de outros
servidores em ambos casos para composicdo da amostra fundamentam-se, ainda, na possibilidade de
fornecimento de dados imprecisos acerca da administracdo da Unidade Universitéria.

Objetivo da Pesquisa:

Objetivo Primario:

Identificar as acdes sustentaveis existentes na estrutura da UEMS a partir dos critérios estabelecidos nos
eixos tematicos da Agenda Ambiental na Administracéo Publica (A3P) e propor a sua adeséo.

Objetivo Secundario:
Descrever as préticas sustentaveis da UEMS em relacdo aos eixos tematicos da A3P através da percepcao
dos servidores e gestores da |IEs. Propor um modelo de politica socioambiental para a Instituicéo.

Avaliagdo dos Riscos e Beneficios:

Riscos:

Os riscos da pesquisa sdo minimos, considerando-se que se trata, principalmente, de coleta de dados por
meio de questionarios com participacdo andnima dos respondentes. Ficou estabelecido no documento TCLE
gue se a participagdo no preenchimento do questionario vier a causar algum desconforto pelo tempo gasto
na leitura ou se o participante sentir constrangimento de qualquer natureza, 0 mesmo podera deixar de
responder a questao, interromper o0 processo permanentemente ou, ainda, retoma-lo posteriormente, se
assim desejar. Os responsaveis pela pesquisa também garantem sigilo e confidencialidade na obtencgéo e
divulgacdo de dados fornecidos, bem como comprometem-se a seguir as orientagcdes para procedimentos
em pesquisas em ambiente virtual, conforme Carta Circular n® 1/2021-CONEP/SECNS/MS e determinacdes
da Lei Geral de Prote¢do de Dados (LGPD — Lei 13.709/18). Para garantir o sigilo
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das informacdes e a confidencialidade e privacidade dos individuos, a caracterizagdo dos participantes se
dara por meio de codificacdo. Todos os dados obtidos na pesquisa serdo utilizados exclusivamente com
finalidades cientificas conforme previsto no consentimento do participante. Os resultados da pesquisa néo
serdo divulgados a terceiros. Sera garantido, ainda, o ressarcimento por danos se comprovado algum
prejuizo ao participante no decorrer da pesquisa.

Beneficios:

Os beneficios diretos do estudo para os servidores participantes da pesquisa estao relacionados ao
conhecimento da percepcao destes em relacdo a sustentabilidade e da qualidade de vida no ambiente de
trabalho. Os beneficios e vantagens da participacdo no estudo também podem ser classificados como
indiretos, visto que, embora um dos procedimentos de coleta e analise de dados recorra a contribuigdo da
percepcgdo dos técnicos administrativos e gerentes acerca das praticas sustentaveis inseridas no meio
ambiente de uma Instituicdo de Ensino Superior (IES), um dos principais beneficios remete-se ao
mapeamento de ag¢des, tanto formais quanto informais, relativas as dimensdes econOmica, social e
ambiental da sustentabilidade e dos eixos tematicos da A3P no ambito da UEMS, ou seja, busca
caracterizar, primordialmente, a IES. Os resultados obtidos por meio desta pesquisa serdo organizados em
forma de relat6rio com a finalidade de contribuir para o processo de implantacdo de politicas ambientais na
UEMS e de adesao a A3P, como um processo permanente de analise e avaliacdo socioambiental. Espera-
se, ainda, que as informag8es encontradas sejam aproveitadas para alcancgar a certificagdo sustentavel da
IEs.

Comentérios e Consideracdes sobre a Pesquisa:
Desenho: vide metodologia.

Considera¢des sobre os Termos de apresentacgdo obrigatéria:
Vide “Conclusdes ou Pendéncias ou Lista de Inadequacdes”.

Recomendacbes:
Vide “Conclusdes ou Pendéncias ou Lista de Inadequacdes”.

Conclus8es ou Pendéncias e Lista de Inadequagdes:
1. Quanto ao Projeto de Pesquisa, versdo "Projeto_de_pesquisa.pdf’, postado na Plataforma Brasil em
01/10/2021, seguem as seguintes considerac¢des:

1.1. Faltou mencionar os aspectos éticos da pesquisa na metodologia: inicio apenas ap0s a aprovacgédo do
CEP, sigilo sobre as informag@es, assinatura do TCLE pelo participante, riscos e
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beneficios;
PENDENCIA PARCIALMENTE ATENDIDA (foi mencionado apenas os beneficios. Faltou mencionar as
demais informag¢8es na metodologia do projeto).

1.2. Faltou colocar os critérios de inclusdo e exclusao.
PENDENCIA ATENDIDA

2. Quanto as Informacdes Basicas do Projeto, versao
"PB_INFORMACOES BASICAS DO_PROJETO_1832538.pdf", postado na Plataforma Brasil em
01/10/2021, seguem as seguintes consideracdes:

2.1. Faltou critérios de inclusao e exclusao.
PENDENCIA ATENDIDA

3. Quanto ao registro de consentimento livre e esclarecido, versdo "TCLE_e_Questionarios.pdf”, postado na
Plataforma Brasil em 27/09/2021, seguem as seguintes consideracgdes:

3.1. Faltou colocar o telefone do CEP;
PENDENCIA ATENDIDA

3.2. Faltou colocar o endereco e e-mail da pesquisadora responsével;
PENDENCIA ATENDIDA

3.3. Faltou colocar o campo para o participante informar o endereco e telefone;
PENDENCIA ATENDIDA

3.4. Toda pesquisa tem algum (ns) risco (s), e mesmo que seja (m) minimo (s), € necessario explicitar quais
séo eles e a forma para minimiza-los;
PENDENCIA ATENDIDA

3.5. Faltou explicitar que o (a) participante tem o direito de ndo responder as perguntas que ocasionem

constrangimentos de qualquer natureza;
PENDENCIA ATENDIDA
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3.6. Colocar campos para assinatura do (a) participante e do pesquisador em todas as paginas;
PENDENCIA ATENDIDA

3.7. Numerar as péaginas. Exemplo: (pagina 01/02... pagina 02/02).
PENDENCIA ATENDIDA

Consideracdes Finais a critério do CEP:

Diante do exposto, o CEP/UFGD, de acordo com as atribui¢cdes definidas na Resolugdo CNS n° 510 de
2016, na Resolugdo CNS n° 466 de 2012 e na Norma Operacional n°® 001 de 2013 do CNS, manifesta-se
pela APROVACAO em virtude do(a) pesquisador(a) ter atendido as recomenda¢des do parecer n.
5.026.578.

Conforme orientacdes das resolucdes vigentes que regem a ética em pesquisa com seres humanos:

* 0 pesquisador deve comunicar qualquer evento adverso imediatamente ao Sistema CEP/CONEP;

* O pesquisador deve apresentar relatério parcial e final ao Sistema CEP/CONEP.

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

171

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situacao
Informagées Basicas| PB_INFORMACOES_BASICAS DO P | 23/10/2021 Aceito
do Projeto ROJETO 1832538.pdf 21:42:42
Outros Formulario_Resposta_Parecer.pdf 23/10/2021 |LEONILDA Aceito
21:38:56 [ MASCARENHAS

TCLE / Termos de | TCLE_e_Questionarios.pdf 23/10/2021 |LEONILDA Aceito

Assentimento / 21:28:36 | MASCARENHAS

Justificativa de

Auséncia

Projeto Detalhado / |Projeto_de pesquisa.docx 23/10/2021 |LEONILDA Aceito

Brochura 21:28:19 |MASCARENHAS

Investigador

Brochura Pesquisa |Projeto_de pesquisa.pdf 23/10/2021 |LEONILDA Aceito
21:27:55 [MASCARENHAS

Cronograma cronograma_2021_2022.pdf 23/10/2021 [LEONILDA Aceito
21:27:08 [ MASCARENHAS

Outros Res_Aprova_cadastro_proj_pesquisa_C| 01/10/2021 |LEONILDA Aceito

OPEFACE.pdf 15:27:03 | MASCARENHAS
Outros Parecer_22_ 2021 Cadastro_Projeto_Pe| 01/10/2021 |LEONILDA Aceito
squisa FACE.pdf 15:25:40 MASCARENHAS
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Folha de Rosto folha_de_rosto.pdf 01/10/2021 [LEONILDA Aceito
15:17:13 | MASCARENHAS

Orgcamento Orcamento.pdf 27/09/2021 |LEONILDA Aceito
23:36:56 | MASCARENHAS

Declaracéo de Termo_Compromisso_Local_Coleta.pdf | 27/09/2021 |LEONILDA Aceito

concordancia 23:33:54 [ MASCARENHAS

Declaracao de Termo_Compromisso_pesquisadora.pdf| 27/09/2021 |LEONILDA Aceito

Pesquisadores 23:33:34 [ MASCARENHAS

Declaracéo de Termo_Infra_Estrutura_FACE.pdf 27/09/2021 |LEONILDA Aceito

Instituicdo e 23:33:10 [MASCARENHAS

Infraestrutura

Situacao do Parecer:

Aprovado

Necessita Apreciacdo da CONEP:

Nao

Endereco:

UF: MS
Telefone:

DOURADOS, 03 de Novembro de 2021

Assinado por:

Leonardo Ribeiro Martins

(Coordenador(a))

Rua Jodo Rosa Goes, 1761

Bairro: Vila Progresso
Municipio:

(67)3410-2853

CEP: 79.825-070
DOURADOS

E-mail:

cep@ufgd.edu.br
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